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. Verksamhetsplan 2012

Verksamhetsplanen utgor riktlinjer for

styrelsens och kansliets arbete under 2012.

Inledning

Under 2012 ska Folkbildningsradet utarbeta ett
gemensamt folkbildningspolitiskt idédokument
om folkbildningens framtida roll och uppgifter
samt organisation, finansiering och styrning av
folkbildningen. Grunden for dokumentet dr den
omfattande diskussion som forts i studieférbund
och folkhogskolor utifran samtalsunderlaget Folk-
bildningens Vigval & Vilja. Det folkbildningspo-
litiska dokumentet, som ska antas vid hostens re-
presentantskapsmote, ska vara ett underlag till re-
geringens kommande regeringsskrivelse 2013/14.

Folkbildningsradet har, som sektorsmyndighet pa
folkbildningsomrédet, ansvar for att sékerstilla
att nuvarande modell for stdd till folkbildningen
bibehalls och utvecklas. Folkbildningsradets roll
att forvalta och véarna samhaéllssystemet for stod
till folkbildningen ska utvecklas under 2012. Folk-
bildningens verksamhet och pedagogiska metoder
lockar stdndigt nya deltagare. Varje ar kommer
manga nya deltagare till studieférbundens verk-
samhet och soktrycket till folkhdgskolan ar fort-
satt hogt. Samtidigt har kommunernas bidrag till
studieférbunden minskat och flera landsting/re-
gioner stéller egna nya villkor for stodet till folk-

hogskolorna. En huvuduppgift under 2012 &r att
markera det kommunala och landstingskommuna-
la ansvaret for att alla medborgare ska ha tillgang
till folkbildning. Folkbildningsrédet ska ta initia-
tiv till dialog med kommun- och landstingsfore-
tradare 1 syfte att nd en hdgre grad av samsyn om
virdet av studieférbundens och folkhogskolornas
insatser i samhéllet.

2012 tréder nya fordelningsmodeller for statsbi-
drag till folkhdgskolor och studieforbund i kraft.
En viktig uppgift for Folkbildningsradet ar att in-
formera om och implementera de beslutade mo-
dellerna. Under aret kommer ocksa utvarderingen
av de nya systemen for statsbidrag till studiefor-
bund och folkhogskolor, som paborjades 2010, att
presentera tva delrapporter, en avseende planering
och framtagning av modellerna och en som hand-
lar om implementeringen.

Overgripande mal

De overgripande malen for Folkbildningsradets
verksamhet har angetts av medlemmarna — Folk-
bildningsférbundet (FBF), Rorelsefolkhogskolor-
nas intresseorganisation (RIO) och Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL).

Folkbildningsradet ska vid sin fordelning av stats-
bidragen samt uppfoljning och utvérdering av
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verksamheten stréva efter att uppfylla statens fyra

syften med statsbidrag till folkbildningen. Dessa

ar:

— stodja verksamhet som bidrar till att stirka och
utveckla demokratin,

— bidra till att gora det mojligt for ménniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang
att delta i samhallsutvecklingen,

— bidra till att utjdmna utbildningsklyftor och hoja
bildnings- och utbildningsnivan i samhallet, och

— bidra till att bredda intresset for och 6ka delak-
tigheten i kulturlivet.

Staten har gett folkbildningen i uppdrag att sjélv

identifiera malgrupper som ér relevanta, men folk-

bildningen ska stréva efter att nd dem med kort

och ofullstédndig utbildning eller som pa andra sétt

ar utsatta. Vidare har riksdagen faststillt sju verk-

samhetsomraden for folkbildningen, vilka i sér-

skilt hog grad utgdr motiv for statens stod. De sju

omradena ar:

— den gemensamma vérdegrunden; alla ménnis-
kors lika virde och jimstélldhet mellan koénen,

— det mangkulturella samhéllets utmaningar,

— den demografiska utmaningen,

— det livslanga ldrandet,

— kulturen,

— tillgdngligheten och mojligheterna for personer
med funktionsnedsdttning, och

— folkhilsa, héllbar utveckling och global réttvisa.

Under 2011 har Folkbildningsréddet haft som sér-
skilt regeringsuppdrag att ldmna forslag pa nya
verksamhetsomraden for folkbildningen. En ut-
gangspunkt for uppdraget ar att antalet omraden
ska reduceras. Regeringsuppdraget kan leda till
att ovanstaende sju verksamhetsomréden fordand-
ras i regeringens riktlinjer till Folkbildningsradet.

Prioriteringar

Folkbildningsradets prioriterade uppgifter 2012 ar
att:
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— utarbeta ett gemensamt folkbildningspolitiskt
idédokument,

— forvalta och viarna samhéllssystemet for stod
till folkbildningen, och

— fordela statsbidrag till folkhogskolor och studie-
forbund.

Uppgifter
Inom medlemsuppdraget

Folkbildningsradet har till uppgift att for med-
lemmarnas rdakning fullgéra det som regering och
riksdag kraver for att statsbidrag ska utga till den
verksamhet som bedrivs av studieférbund och
folkhdgskolor.

Pa uppdrag av medlemmarna har Folkbildnings-
radet 1 uppdrag att svara for central drift och ut-
veckling av Folkbildningsnétet.

Av medlemmarna RIO och SKL har Folkbild-
ningsradet fatt i uppdrag att svara for centrala
informationsinsatser om folkhdgskolornas kurs-
utbud via Folkhogskolornas informationstjinst
och att stdrka deltagarnas rittsliga stillning inom
folkhogskolan genom Folkhogskolornas studeran-
deréttsliga rad.

Inom myndighetsuppdraget

Folkbildningsraddet har av riksdag och regering
anfortrotts vissa myndighetsuppdrag. De innefat-
tar:

— att foretrdda staten i forhallande till folkbild-
ningen,

— att besluta om vilka studieforbund, folkhogsko-
lor samt studerandeorganisationer inom folk-
hogskolan som ska fé statsbidrag,

— att fordela statsbidraget mellan dessa,

— att ansvara for systemet for samhallsstod till
folkbildningen,



— att ldimna arsredovisning och budgetunderlag
till regeringen enligt géllande foreskrifter,

— att kontinuerligt folja upp och utvérdera verk-
samheten i forhallande till de syften och villkor
som foreskrivits for statsbidraget,

— att redovisa hur statsbidraget bidragit till att
folkbildningens syften har uppnatts,

— att i enlighet med regeringens riktlinjer lamna
rapporter och resultatredovisning av folkbild-
ningens verksambhet till regeringen,

— att aterkalla statsbidrag som betalats ut till ett
studieférbund eller en folkhogskola i det fall
verksamheten inte ér forenlig med statens syf-
ten med statsbidraget, samt

— att med utgangspunkt i Folkbildningsradets
kvalitetsarbete gora mer langsiktiga beddm-
ningar av existerande verksamheters livskraft
i forhéllande till behovet av att skapa utrymme
for nya verksamheter och att ge nya grupper
mojligheter att bedriva statsbidragsberattigad
folkbildningsverksamhet.

Genom sitt myndighetsuppdrag svarar Folkbild-
ningsradet for folkbildningspolitisk bevakning
och omvirldsbevakning ur ett nationellt, europe-
iskt och globalt perspektiv. Vidare har Folkbild-
ningsradet i uppgift att informera regeringen,
myndigheter, andra organisationer, folkbildning-
ens anordnare samt allménheten om folkbildning-
ens verksamhet och utveckling. Dérutdver ska
Folkbildningsradet upprétthalla kontinuerliga kon-
takter med andra samhéllssektorer av betydelse
for folkbildningen.

Samlad bedémning

Folkbildningsradets uppfoljningar och verksam-
hetsstatistik samt nationella utvirderingar utgor
tillsammans med externa forskningsresultat un-
derlag for en samlad bedomning av hur statsbidra-
get medverkat till att folkbildningens syften har
uppnatts. Folkbildningsradet lamnar varje ar en
samlad bedémning till regeringen.

Styr- och policydokument fran
Folkbildningsradet och dess
medlemmar

 Folkbildningsradets stadgar.

* Representantskapets beslut om organisation,
arbetsformer och medlemsuppdrag.

» Arbetsordning for Folkbildningsradet.

» Statsbidragsvillkor for folkhdgskolor och
studieforbund.

» Anvisningar infor folkhdgskolornas och studie-
forbundens kvalitetsredovisning 2012.

* Kriterier och fordelningsprinciper for statsbi-
drag till folkhdgskolor och studieforbund.

» Riktlinjer for provning av statsbidrag till nya
bidragsmottagare samt for utfasning av bidrag.

* Riktlinjer for beredning av och beslut om ater-
krav av medel i enlighet med forordning om
statsbidrag till folkbildningen.

* Riktlinjer for studieomdémen inom folkhdg-
skolan.

» Maldokument for Folkbildningsnitet, Folk-
hogskolornas informationstjanst samt Folkhog-
skolornas studeranderattsliga rad.

Styrdokument fran staten

Som grund for den verksamhet som bedrivs inom

Folkbildningsradet giller:

» Kulturutskottets betdnkande 2011/12: KrU2 och
riksdagens beslut 2011-12-21.

» Kulturutskottets betdnkande 2005/06: KrU14
och riksdagens beslut 2006-05-31.

» Léra, véxa, forandra. Folkbildningsproposition
2005/06:192.

* Forordning (1991:977) om statsbidrag till folk-
bildningen.

» Regeringens riktlinjer ar 2012 med bilagt regle-
ringsbrev for anslaget 14:1 Bidrag till folkbild-
ningen.

» Forordningen om myndigheters arsredovisning
(SFS 2000:605).
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* Forvaltningslag (SFS 1986:233, § 4).
* Lag (1996:1 059) om statsbudget.

Darutover kan regeringen via riktlinjer, forord-
ningar och skrivelser ge Folkbildningsréddet andra

uppdrag.

Beslutande och beredande organ

Folkbildningsradets beslutande och beredande or-
gan utgors av:

Representantskapet

Representantskapet sammantréder tva gdnger per
ar for att faststélla styrelsens och revisorernas
berittelser, ta stillning till frigan om ansvarsfri-
het for styrelsen och faststélla ekonomisk ram for
Folkbildningsradets egen budget, vilja styrelse-
ordforande och revisorer samt ta emot anmélan
om utsedda styrelseledaméter av medlemmarna.

Styrelsen
Styrelsen leder verksamheten och fattar beslut i
alla principiella fragor.

Styrelsen ska se till att de uppgifter som anfor-
trotts Folkbildningsradet fullfdljs samt att Folk-
bildningsradets verksamhet genomfors inom den
av medlemmarna beslutade ekonomiska ramen.

Styrelsen kan delegera till presidiet, ordféranden
eller generalsekreteraren att, utifran av styrelsen
faststdllda riktlinjer, fatta beslut.

Samrad med medlemsorganisationerna
Samspelet med Folkbildningsradets medlemmar
sker i form av adjungering av ledamoter till styrel-
sen och genom representation i styrelsens bered-
ningsgrupper. Vidare ska, enligt Folkbildningsra-
dets stadgar, sirskilda samrad genomforas kring
fragor som dr av mer 6vergripande och principiell
karaktér. Till denna typ av fragor hanfors till ex-

empel verksamhetsplan och ekonomisk budgetram
for Folkbildningsradet samt forslag om budgetun-
derlag till regeringen.

Varje ar genomfors en styrelsekonferens. Folk-
bildningsradets och medlemsorganisationernas
styrelser deltar. Styrelsekonferensen ar ett reflek-
terande mote for att bland annat gora en gemen-
sam omvarldsanalys.

Beredningsgrupp, styrgrupp och referens-
grupp

For att bereda frégor kan styrelsen tillsdtta en be-
redningsgrupp. Denna grupp leds av en styrelse-
ledamot och medlemmarna inbjuds att utse repre-
sentant enligt stadgarna. Styrelsen faststiller upp-
gifter och tidsplan och generalsekreteraren svarar
for att grupperna tillfors sekreterarstod och andra
kansliresurser. En styrgrupp kan tillséttas for att
nidrmare folja och styra ett medlemsuppdrag. Re-
ferensgrupper kan inréttas av generalsekreteraren
for att tillfora sakkunskap kring kansliets arbete
med myndighets- och medlemsuppdragen.

Aktuella beredningsgrupper

— Uppfoljning av Folkbildningens Framsyn.

— Nya statsbidragsmottagare.

— Modell for provning av etik- och grénsdrag-
ningsfragor.

— Utreda relevanta valideringsfragor.

— Oversyn av folkhogskolans studieomddmen.

Expertgrupp for nationell utvardering av folk-
bildningen

Folkbildningsrédets styrelse har beslutat att in-
ritta en radgivande expertgrupp for de nationella
utvérderingar som genomfors. Gruppen dr knuten
till ansvarig handlaggare. Expertgruppens leda-
moter utses av Folkbildningsradets styrelse och
bestar av en ordforande, tre ledamoter fran fors-
karsamfundet och tre ledaméter foreslagna av
Folkbildningsradets medlemmar.
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Aktuella styrgrupper inom medlemsuppdrag
— Folkbildningsnitet.

— Folkhdgskolornas informationstjinst.

— Folkhogskolornas studeranderittsliga rad.

Folkbildningspolitik och
omvarldsbevakning

Folkbildningsradet svarar i sin myndighetsroll
for bevakning och analys av omraden som paver-
kar forutsittningar och villkor for folkbildningen
och Folkbildningsradets arbete pé lokal/regional,
nationell, europeisk och global niva. I denna roll
ingar att svara for rapportering och bedomning
av folkbildningens samlade insatser och effekter
samt att foretrdda folkbildningssektorn i forhal-
lande till regeringskansli och myndigheter.

Folkbildningsradet har som sektorsmyndighet pa
folkbildningsomrédet ansvar for att sdkerstdlla att
nuvarande modell for stdd till folkbildningen bi-
behalls och utvecklas. I uppdraget ingar att sam-
rdda med andra myndigheter. Folkbildningsradet
ska folja och paverka utvecklingen av de offent-
liga bidragen till studieférbunden och folkhdg-
skolorna. Detta giller savél for folkbildningsverk-
samheten som i relation till utvecklingen inom
andra jaimforbara omraden. Folkbildningsradet
ska verka for en samsyn avseende samhéllsmodel-
len for stod till folkbildning.

Omvirldsbevakningen utgor en resurs for Folk-
bildningsradets styrelse och kansli och genomfors
med den inriktning som anges i den strategi som
antagits for 2012-2013.

Folkbildningsradet svarar for myndighetsrelate-
rade internationella folkbildningsfragor och har
bevaknings- och representationsuppdrag i olika
organ och arbetsgrupper med nordisk, europeisk
och global anknytning. Folkbildningsradet deltar i

moten med Utbildningsdepartementet infor rads-
motena i EU.

Folkbildningsrddet framfor sina uppfattningar i
nationella ssmmanhang och inom EU. Det sker
bland annat genom remissyttranden inom berdrda
utredningsomraden.

Folkbildningsradet har i uppgift att informera re-
geringen, myndigheter, andra organisationer, folk-
bildningens anordnare samt allménheten om folk-
bildningens verksamhet och utveckling. Trearigt
budgetunderlag lamnas arligen till regeringen. En
vésentlig grund for detta arbete &r fordjupade ana-
lyser av den folkbildningspolitiska utvecklingen
och av omvirldsbevakningen.

Folkbildningsradet foljer utvecklingen av Sveriges
regionala struktur och riktar sirskild uppmark-
samhet pa de regionala kompetensplattformarna
och kulturplanerna i férhallande till folkbildning-
en. Folkbildningsradet har kontinuerliga kontakter
med andra samhéllssektorer av betydelse for folk-
bildningen. Resultaten tas tillvara och analyse-
ras vid hantering av folkbildningspolitiska fragor,
bidragsfragor, uppfdljnings- och kvalitetsfragor
samt nationell utvirdering.

Folkbildningsradet deltar i det fortsatta arbetet
med inforandet av ett nationellt ramverk for kvali-
fikationer (NQF) och prévningen av forutséttning-
arna for folkbildningen att ansluta utbildningar till
systemet. Vidare ska Folkbildningsradet bidra till
utvecklingen av modeller for validering inom folk-
bildningen samt delta i myndighetssamverkan pé
omradet. Genom kontakter med universitet, hdg-
skolor, myndigheter och organisationer ska Folk-
bildningsradet verka for att folkbildningsforsk-
ningen far stérre utrymme och uppmaérksamhet.

Folkbildningsrddet genomfor seminarier for folk-
hogskolornas administrativa personal samt intro-
duktionsseminarier for nya rektorer vid folkhog-
skolor och i studieforbund.
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Sérskilda insatser

— Slutfora arbetet med Folkbildningens Vigval &
Vilja.

— Folja regionaliseringsprocessen och folkbild-
ningens roll i en framtida organisation.

— Pilotstudie av folkbildningen och regionalise-
ringen.

— Medverka i arbetet kring NQF och validering.

— Tréffa 6verenskommelse med Hogskoleverket
om forandring av folkhdgskolans behdrighets-
givning i och med nya tilltradesregler for hog-
skolan med anledning av Gy2011.

— Tréffa 6verenskommelse med Verket for hog-
skoleservice om nya behdorighetsintyg for folk-
hogskolans Allménna kurs.

— Utreda folkhogskolornas mojligheter att utfarda
intyg for behorighet till gymnasieutbildning.

— Genomfora studieférbunds- och folkhdgskole-
konferenser.

— Arrangera forskningsbaserade seminarier om
folkbildning i Almedalen.

Kommunikation

Folkbildningsrddets kommunikationsstrategi ar
utgdngspunkt for hur Folkbildningsradet kommu-
nicerar myndighetsuppdragen internt och externt.

Malet for Folkbildningsradets kommunikation ar
att malgrupperna ska ha bra kinnedom om Folk-
bildningsradets verksamhet och resultat samt om
statens syften med statsbidraget till folkbildning-
en. Malgrupperna ska ocksa ha bra kinnedom om
Folkbildningsradets uppgifter att fordela statsbi-
drag till folkbildningen samt att f6lja upp och ut-

vérdera den statsbidragsberittigade verksamheten.

Externa malgrupper ar bidragsmottagare (studie-
forbund, folkhogskolor och studerandeorganisa-
tioner vid folkhdgskolor), regering och riksdag,
myndigheter, landsting/regioner och kommuner,
organisationer, internationella samarbetsorganisa-
tioner och allménheten.

Interna malgrupper ér medlemsorganisationerna
inom Folkbildningsradet, styrelse, ledning och
medarbetare.

Kommunikationsarbetet planeras och integreras
i det dagliga arbetet. Kommunikationsplaner tas
fram for samtliga verksamheter och projekt. Dar-
efter foljs kommunikationsarbetet upp och utvir-
deras pa samma sétt som annan verksamhet pé
Folkbildningsradet.

I kommunikationsplanerna ska anvindningen av
sociala medier uppmirksammas. For att 6ka mdj-
ligheterna till snabb kommunikation anvénds
olika sociala medier som komplement till 6vri-
ga kommunikationskanaler. Genom till exempel
Twitter och Facebook sprids information om ny-
heter i de andra kanalerna. Bruket av sociala me-
dier kan ocksa underldtta kommunikationen om
ofta férekommande fragor.

Webbplatsen www.folkbildning.se r primért red-
skap for extern kommunikation for att na Folk-
bildningsradets méal med genomforda informa-
tionsinsatser. I ovrigt anvénds digitala, skriftliga
och fysiska kanaler som exempelvis e-post, tryckt
informationsmaterial och méten. Dessa kanaler
analyseras och vérderas kontinuerligt utifran Folk-
bildningsradets kommunikationsbehov.

Folkbildning 2012 — en arsskrift om folkbildning-
en i samhéllet produceras som ett komplement till
arsredovisningen.

Folkbildningsradet medverkar vid for folkbild-
ningen betydelsefulla seminarier och konferenser
och arrangerar vid behov egna konferenser och
seminarier. Folkbildningsradet stravar efter att
foregd med gott exempel och fortsétter att utveck-
la nya digitala métesformer. Vidare tar Folkbild-
ningsradet emot studiebesok.

Kommunikationskanaler
» www.folkbildning.se
e Studieforbundsaktuellt
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Folkhogskoleaktuellt

* Seminarier och konferenser
* Tryckt material

* Folkbildningsnétet

* Sociala medier

* Media

Bidragsfordelning

Verksamheten &r inriktad pa att ansvara for sam-
hallsmodellen for stod till folkbildningen och
modellerna for statsbidrag till studieférbund och
folkhogskolor.

Folkbildningsradet faststéller statsbidragsvillkor
och bidragskriterier samt fordelar folkbildnings-
anslaget till studieférbund, folkhdgskolor och stu-
derandeorganisationer inom folkhogskolan. For-
delningen ska genomforas pa sddant sitt att sta-
tens syften med stodet till folkbildningen uppnas.

I forekommande fall fordelas medel for utveck-
lingsarbete och kompetensutveckling, bland annat
till folkhogskolorna i form av bidrag till rektors-
och personalfortbildning. Vidare fordelar Folk-
bildningsradet eventuella Gvriga anslag som tillde-
las Folkbildningsradet under &ret.

Folkbildningsradet bereder ansdkningar om stats-
bidrag fran organisationer som avser att starta nya
folkhogskolor eller studieférbund samt tar stall-
ning till eventuell utfasning av statsbidrag. Utifran
uppfoljning av verksamheten och férandringar i
omvdrlden dras slutsatser for bidragsfordelning
till folkhogskola och studieforbund.

Vidare behandlas ansokningar fran organisatio-
ner som Onskar statsbidrag vid 6vertagande av
huvudmannaskap for en befintlig folkhogskola.
Folkbildningsradet bedomer om organisatoriska
forandringar hos nuvarande bidragsmottagare ar
av betydelse for erhallande av statsbidrag. Folk-
bildningsradet arbetar for att forebygga felaktig

anviandning av statsbidragen genom informations-
insatser samt genom medverkan vid konferenser
och utbildningar.

Folkbildningsradet uppmérksammar om verksam-
het i studieforbund och folkhogskolor inte uppfyl-
ler bidragsvillkor och korrigerar i férekommande
fall berdkningsunderlag for statsbidrag. [ sddana
fall kan Folkbildningsradet aterta statsbidrag samt
omfordelar dessa medel.

Folkbildningsrédet inrdttar en sérskild bered-
ningsgrupp for att ta fram en modell for prévning
av etik- och grénsdragningsfragor utifran kvali-
tetskraven i grundvillkoren och dvriga forutsatt-
ningar for att erhalla statsbidrag.

Folkbildningsradet ska inom ramen for Folkbild-
ningsnitet, tillsammans med andra lampliga at-
gérder, gora sarskilda insatser avseende flexibelt
larande vid folkhdgskolor och studieférbund. Den
digitala delaktigheten inom folkbildningen ska
starkas genom att pedagogiska verktyg och motes-
platser pa nétet utvecklas.

Folkbildningsradet samarbetar med andra bidrags-
givande myndigheter samt med kommuner och
landsting/regioner. Samsyn efterstravas betraffan-
de samhillsmodellen for stod till folkbildningen.
Det sker genom informationsaktiviteter, deltagan-
de 1 ndtverk och kontakter i konkreta bidragséren-
den. Forstarkningsbidrag till folkhogskolor for-
delas i samverkan med Specialpedagogiska skol-
myndigheten, SPSM.

Sérskilda insatser

— Informera om och implementera beslutade nya
modeller for bidragsférdelning till studiefor-
bund respektive folkhdgskolor.

— Overligga med Sveriges Kommuner och Lands-
ting, SKL, och andra myndigheter om samhalls-
modellen for stdd till folkbildningen.

— Informera andra bidragsgivare till folkbildning-
en om nya modeller for bidragsférdelning till
studieforbund respektive folkhogskolor.
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— Finna former for arbetet med att uppritthélla
grundldggande kvalitetskrav nér det géiller an-
slagsfordelningen.

— Fordela medel till den sirskilda folkhdgskole-
satsningen for ungdomar som saknar slutbetyg
fran grund- eller gymnasieskolan.

Verksamhetsuppfdljning och
kvalitetsarbete

Folkbildningsradet foljer upp verksamheten i for-
hallande till statens syften med stddet till folkbild-
ningen och de villkor som Folkbildningsradet har
foreskrivet for att statsbidrag ska ldmnas. Folk-
bildningsradet beaktar synpunkterna i Riksrevi-
sionens rapport Statens stod till studieférbunden
sarskilt vad géller risk- och vdsentlighetsanalys.

I enlighet med regeringens riktlinjer ldmnas rap-
porter och resultatredovisning av folkbildning-
ens insatser till regeringen. Folkbildningsradet tar
fram och forankrar gemensamma ramar for ett
forstéarkt kvalitetsarbete och utarbetar nationell
kvalitetsredovisning for folkbildningen. Uppfolj-
ningsarbetet anpassas till de nya kriterierna och
anvisningarna i 2012 ars statsbidragssystem och
till uppgiften att ansvara for samhéllsstodsmodel-
len i relation till andra bidragsgivare/myndigheter.

Verksamhetsuppfdljning

Folkbildningsradet foljer upp att folkhdgskolor
och studieforbund arligen uppréttar och sénder in
de dokument/redovisningar som anges i statsbi-
dragsvillkoren samt att dokumenten uppfyller de
krav som stélls. Genom fortsatt digitalisering ut-
vecklas och kvalitetssikras rutiner for att hantera
dessa handlingar. Vidare foljer Folkbildningsradet
hur studieférbunden och folkhdgskolorna arbetar
med kontroll och uppféljning av rapporterad verk-
samhet samt resultat av kontrollen. Hur den inter-
na kontrollen av bidragshanteringen utfors, resul-

tatet av denna kontroll och vilka delar som behd-
ver vidareutvecklas redovisas till regeringen.

Folkbildningsradet tar fram statistiska och eko-
nomiska underlag for bidragsfordelning och till
arsredovisning, budgetunderlag och 6vrig aterrap-
portering till regeringen. Folkbildningsradet till-
handahéller ocksa officiell statistik avseende stu-
dieforbundens och folkhogskolornas verksamhet
och ekonomi.

Folkbildningsradet foljer och genomfor analyser
av ekonomin i folkhogskolor och studieforbund,
samt gor en arlig ssmmanstéllning av studiefor-
bundens lokalavdelningars ekonomi.

Till regeringen redovisas resultat av de utvéirde-
rings- och uppfoljningsinsatser samt den forsoks-
och utvecklingsverksamhet som bedrivs inom
folkbildningen, kommunernas och landstingens/
regionernas bidrag till studieférbund och folkhdg-
skolor, uppgifter om i vilken grad deltagare vid
folkhdgskolor har avbrutit utbildningarna samt i
vilken grad deltagarna erhéller studiecomddmen
och behorighetsintyg. Folkbildningsradet foljer
ocksa upp och analyserar uppgifter om pedagogis-
ka utbildningsnivéer hos folkhogskolans personal.

Folkbildningsradet besoker alla studieforbunds
forbundsledningar, en lokalavdelning per studie-
forbund och tio folkhdgskolor for att ta del av an-
ordnarnas kvalitets- och uppfoljningsarbete samt
for samtal med ledningsansvariga om fragor av
uppfoljningskaraktar.

Folkbildningsradet genomfo6r andra uppféljningar
vid behov.

Systemet for inrapportering av verksamhet ut-
vecklas for att hoja kvaliteten 1 de insamlade upp-
gifterna och i efterféljande analys. Statistiken pre-
senterad via internet ses over, justeras och kom-
pletteras.

Folkbildningsradet samverkar med andra myndig-
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heter och organisationer i fragor som ror uppfolj-
ning och verksamhetsredovisning.

Sérskilda insatser

— Utveckla risk- och vésentlighetsanalys inom
studieforbund och folkhogskolor.

— Redovisa till regeringen resultaten av den sér-
skilda folkhogskolesatsningen for ungdomar
som saknar slutbetyg frdn grund- eller gymna-
sieskolan.

— Aterrapportera om internkontroll i folkhdgskola.

Kvalitetsarbete

Folkbildningsradet utarbetar arligen nationell kva-
litetsredovisning for folkbildningen utifran folk-
hogskolornas och studieférbundens redovisningar.
Folkbildningsradets styrelse faststéllde i oktober
2010 plan for redovisning av folkbildningens kva-
litetsarbete 2011-2014. Den nationella kvalitetsre-
dovisningen ska ge en bild av hur systematiken i
studieférbunds och folkhogskolors kvalitetsarbete
utvecklas och hur kvalitetsarbete bedrivs i relation
till statens syften. I den nationella kvalitetsredo-
visningen ldmnar bidragsmottagarna en beskriv-
ning av sitt kvalitetsarbete och dess resultat och
effekter pa verksamheten.

Folkbildningsradet stimulerar, stodjer arbetet och

kontrollerar att det sker samt tar fram och férank-
rar anvisningar for studieférbundens och folkhog-
skolornas kvalitetsredovisning.

Folkbildningsradet samverkar med andra myndig-
heter och organisationer for att utbyta erfarenhe-
ter om kvalitetsarbete.

Nationella utvarderingar

I folkbildningspropositionen 2005/06:192: Ldra,
vdxa, fordndra markerade regeringen de natio-
nella utvirderingarnas dkade betydelse, samtidigt

som bredden i Folkbildningsrddets utvérderings-
uppdrag betonades. Folkbildningsradets nationella
utvirderingar ska belysa i vilken grad som folk-
bildningen uppfyller syftena med statens stod till
folkbildningen, det vill séiga de ska inriktas mot
folkbildningens samhillseffekter. Riksdagen be-
slutade i enlighet med regeringens forslag.

Under hosten 2009 utarbetade Folkbildningsradet
dérfor en femarig strategi for de nationella utvir-
deringarna 2010-2014. Arbetet med att bygga upp
Folkbildningsradets utvarderingsverksambhet i en-
lighet med denna strategi inleddes under 2010. De
nationella utvédrderingar som Folkbildningsradet
genomforde under 2011 innebar fortsatt uppbygg-
nad. Arbetet intensifierades och inriktades, 1 en-
lighet med den beslutade strategin, mot att analy-
sera och belysa i vilken grad som folkbildningen
uppfyller syftena med statens stod till folkbild-
ningen. Infér 2012 berdknas den nationella utvér-
deringsverksamheten att ha natt en omfattning
som motsvarar de ambitioner som beskrivs i den
beslutade strategin. Darmed ar sjilva uppbygg-
nadsfasen avslutad. Under de foljande tva aren be-
riaknas verksamhetens omfattning vara i princip
oforandrad, medan kostnaderna berdknas minska
2014, da erfarenheterna fran de foregaende fyra
arens utvarderingsverksamhet samlas ihop och
analyseras. Under 2012 pabdrjas en diskussion om
Folkbildningsradets nationella utvirderingar efter
2014.

Folkbildningsradets styrelse fattar under 2014 be-
slut om en ny utvarderingsstrategi.

Som stdd i arbetet med de nationella utvardering-
arna har Folkbildningsradet inréttat en rddgivande
expertgrupp som bestar av personer med forsk-
nings- och utvirderingskompetens samt av repre-
sentanter fran medlemsorganisationerna. Ordf6-
rande ar riksdagsledamot.

Under 2012 fortgar arbetet med att utveckla Folk-
bildningsradets nationella och internationella nét-
verk inom utvirderingsomradet.
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Folkbildningsradet arbetar med tva typer av ut-
vérderingar; allminna utvéirderingar som belyser
villkoren for folkbildningen och syftesinriktade
utvarderingar som ér inriktade mot syftena med
statens stdd till folkbildningen.

Nya system for statsbidrag till folkhégskolor
och studieférbund

For att statens syften med statsbidragen till folk-
bildningen ska kunna uppfyllas forutsitts att
statsbidragen ges till verksamhet med denna po-
tential, det vill sédga att statsbidraget riktas mot av-
sedd verksamhet och ges med en adekvat fordel-
ning, samt att bidragsvillkoren i dvrigt verens-
stimmer med statens syften med folkbildningen.

Under 2012 infors nya modeller for fordelning av
statsbidrag till folkhogskolor respektive studiefor-
bunden. En utvdrdering har tillsatts som omfattar
planering, implementering och resultat av de nya
bidragssystemen. I januari 2012 presenteras den
forsta av tre delrapporter inom denna utvérdering,
avseende planeringen och framtagandet av de nya
bidragsmodellerna. Vid halvarsskiftet kommer
delrapport 2, som handlar om implementeringen.

Studieforbundens kulturprogram

Under 2010 genomforde studieforbunden sam-
manlagt 314 600 kulturprogram som samlade
drygt 16 miljoner deltagare.

En utvérdering startade 2011 som undersoker vil-
ken betydelse som denna omfattande och vixande
verksamhet har. Som underlag for utvérderingen
genomfordes under varen 2011 en kartldggning
av kulturprogrammens ekonomiska betydelse for
Sveriges kommuner i samarbete med Hogskolan i
Jonkdping.

Utvirderingen utfors i form av tre delstudier:

— Delstudie 1: Kulturprogrammens betydelse for
deltagarna.

— Delstudie 2: Kulturprogrammens betydelse for
de medverkande.

— Delstudie 3: Kulturprogrammens betydelse for
det omgivande samhéllet.

Under 2012 presenteras 1-2 delrapporter fran de
tre delstudierna.

Folkhégskolorna och deras huvudman
Folkbildningsradet publicerade 2009 utvarde-
ringsrapporten Folkrorelseanknytningar och
marknadsrelationer — Studieforbunden och deras
grundar-, medlems- och samverkansorganisatio-
ner.

I denna undersdkte forskare vid Ersta Skondal
hogskola hur relationerna mellan studieférbund
och deras grundar-, medlems- och samverkans-
organisationer ser ut och uppfattas av aktorerna
sjdlva. Med utgangspunkt i en historisk beskriv-
ning av hur och varfor dessa relationer en gang
etablerats koncentrerades analysen till frigan om
hur relationerna foriandrats framst under de senas-
te decennierna.

Under 2010 péborjades planeringen av en motsva-
rande undersokning av relationerna mellan folk-
hogskolorna och deras huvudmén. Huvuddelen av
utvarderingen dgde rum under 2011. Slutrapporte-
ring sker 2012.

Valstudier

Folkbildningen ska bland annat bidra till att stér-
ka och utveckla demokratin och bidra till att gora
det mgjligt for manniskor att paverka sin livs-
situation och delta i samhéllsutvecklingen. Som
en del i detta uppdrag genomforde studieférbund
och folkhogskolor en médngd bildningsaktivite-
ter — “valstudier” — infor riksdags-, kommun- och
landstingsvalen 2010.

Under 2011 startade en nationell utvdrdering av
dessa valstudier. Slutrapporten presenteras under
2012.
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Folkbildningens transnationella arbete

Som en del i arbetet med den nationella utvérde-
ringen genomforde Folkbildningsradet under 2010
en kartlaggning av studieférbundens och folkhog-
skolornas transnationella arbete. Kartldggningen
gjordes 1 samarbete med Mimer, nationellt pro-
gram for folkbildningsforskning vid Linkdpings
universitet.

Med utgangspunkt i denna kartldggning paborja-
des under 2011 planeringen av en utvérdering av
folkbildningens transnationella arbete. En slut-
rapport frén denna utvérdering presenteras under
2012.

Ytterligare utvarderingar

Arbetet med att identifiera utvarderingsbehov och
initiera nationella utvarderingar i enlighet med
dessa behov pagér kontinuerligt. Darfor kan ytter-
ligare ett antal utvirderingar komma att starta
under 2012.

Medlemsuppdrag

En eller flera medlemmar tillsammans kan ge
Folkbildningsradet i uppdrag att for medlemmens/
medlemmarnas rdkning genomfora uppdrag. Upp-
drag leds av en styrgrupp bestaende av perso-

ner nominerade av medlemmen/medlemmarna.
Styrgruppen ansvarar for att forankra sitt forslag
till verksamhetsplan och budget inom respektive
medlemsorganisation innan Folkbildningsradets
styrelse tar beslut om att ta sig an uppdraget. Styr-
gruppen ansvarar for riktlinjer for uppdraget,
maldokument, verksamhetsplan och budget. Med-
lemsuppdrag kan vara tidsbestdmt. Utvérdering av
medlemsuppdrag ska genomforas enligt beslut i
styrgruppen. Folkbildningsradet bar ansvar for att
tillhandahélla kansli och personal i enlighet med
uppdragsbeskrivningar och budget.

Folkbildningsnatet

Folkbildningsnétet, FBN, dr 6ppet for alla verk-
samma inom folkbildningen. Det administreras
centralt av Folkbildningsradet pa uppdrag av dess
medlemmar. Till stod for arbetet finns en sérskild
styrgrupp med foretrddare for medlemsorganisa-
tionerna.

Folkbildningsnétet bestér av tre delar:

— Konferenssystemet FirstClass for studier och
kommunikation.

— Pedagogiska resurser (webbportal).

— Webbvideo (konferens och inspelning).

Mal for Folkbildningsnatet

» FBN ska erbjuda pedagogiska verktyg och re-
surser for folkbildningens ldrande,

* FBN ska stodja den pedagogiska utvecklingen
av flexibelt ldrandet inom folkbildningen,

» FBN ska erbjuda métesplatser for folkbildning-
en, och

* FBN ska erbjuda organisationerna inom folk-
bildningen mojlighet att skapa interna konfe-
rensmiljder.

Flexibelt larande

Med de 6kade krav som studieférbundsavdelning-
ar och folkhogskolor stélls infor vad géller digital
kommunikation och pé digitala resurser och tjans-
ter i den pedagogiska verksamheten spelar Folk-
bildningsnétet en viktig roll i utvecklandet av det
nétbaserade ldrandet inom folkbildningens organi-
sationer.

Sérskilda insatser

— Spridningsarbete: Folkbildningsnétet gor fort-
satta insatser for att 6ka kdnnedomen om och
anvandningen av Folkbildningsnitet.

— Oppna ldrresurser: Folkbildningsnitet vill frim-
ja och stddja en delakultur inom folkbildningen
genom att skapa strukturer och verktyg for att
utveckla 0ppna och fritt tillgdngliga ldrresurser
(oer) inom folkbildningen. Kompetensutveck-
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ling 1 oer-arbetet dr ocksa en viktig del av insat-
sen.

— Tillgénglighetsarbete: Utredningsarbete gors
under hosten 2011 som ger underlag for ett sér-
skilt tillgénglighetsprojekt med syfte att gora
Folkbildningsnitet d4n mer tillgdngligt for alla.
Erfarenheter av tillgdnglighetsarbetet stélls ock-
sd samman i ett studiematerial.

Folkhogskolornas informationstjanst

Organisation

Folkhogskolornas informationstjénst, FIN, arbe-
tar pa uppdrag av Folkbildningsradets medlems-
organisationer Rorelsefolkhdgskolornas intresse-
organisation, RIO, och Sveriges Kommuner och

Landsting, SKL, och finansieras via folkhogsko-
lornas statsbidrag. FIN:s arbete har forordningen
om statsbidrag till folkbildningen som grund.

FIN:s uppdrag

Att genom malinriktat kommunikationsarbete
skapa en tydlig bild av folkhdgskolan som skol-
form och bidra till rekrytering av kursdeltagare.

FIN:s vision

Att alla vet vad folkhogskolan ger, gor och skapar
och att FIN é&r den sjdlvklara végen till den sam-
lade informationen om landets folkhogskolor och
deras kursutbud.

Inriktningsmal

* FIN ska marknadsfora folkhogskolan och kom-
municera folkhogskolans identitet och kdnne-
tecken sa att folkhogskolan blir mer synlig.

* FIN ska bidra till rekryteringen av kursdelta-
gare samt vigleda och informera presumtiva
kursdeltagare och vidareinformatorer om folk-
hogskolan som skolform och om folkhdgskole-
kurser.

* FIN ska nitverka med andra utbildningsan-
ordnare, myndigheter och aktorer inom medie-
omradet samt anpassa sin kommunikation till
medieutvecklingen.

» FIN ska stodja folkhogskolorna i arbetet med
kommunikation, marknadsforing och studie-
och yrkesvégledning.

Sarskilda insatser

— Fortsitta att utveckla folkhdgskola.nu.

— Skapa en ny Folkhogskolekatalog.

— Samordna Folkhdgskolans dag l16rdagen den 5
maj 2012.

Folkhdgskolornas studeranderattsliga rad

FSR:s uppdrag och uppgifter

Folkhogskolornas studeranderattsliga rad, FSR, ar
ett medlemsuppdrag fran Rorelsefolkhdgskolornas
intresseorganisation, RIO, och Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL. FSR har till uppgift att stirka
de folkhogskolestuderandes réttsliga stillning. Det-
ta gbrs genom en styrgrupp, ett kansli, samt ett stu-
deranderittsligt rad. Radet bestar av foretradare for
medlemsorganisationerna, for de studerande och
har en oberoende jurist som ordforande.

» FSR ska verka for att folkhogskolorna uppréttar
en egen studeranderéttslig standard utifran vis-
sa gemensamma omraden samt traffar en over-
enskommelse med FSR.

» FSR ska vara rddgivande till folkhdgskolorna i
arbetet med de studeranderéttsliga fragorna.

* FSR ska via olika kanaler informera om hur det
studeranderittsliga arbetet dr organiserat inom
folkhogskolan.

* FSR ska handldgga drenden som ror studerande
vid folkhdgskolornas langa kurser. Efter skrift-
lig anmalan fran studerande avger det studeran-
derittsliga radet yttrande i drendet.

Sérskilda insatser

— Genomfora insatser riktade till de skolor som
annu inte har anslutit sig till FSR.

— Genomfora informations- och utbildningsinsat-
ser om studeranderéattsfragor i allménhet och
arbetsmiljofragor samt diskrimineringsfragor i
synnerhet.
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— Vidareutveckla rutiner och metoder for det
studeranderittsliga radets arbete.

— Vidareutveckla en hjédlpreda som stod for det
studeranderattsliga arbetet.

— Vidareutveckla webbaserad information om
studeranderittsliga fragor.

Administration

Den administrativa enheten utgor ett stod till
samtliga enheter inom Folkbildningsrédets kansli
och arbetar med fragor som ror ekonomi, perso-
nal, produktion, konferens, IT och service.

Arbetsuppgifterna inom ekonomi ér bland annat
bokforing och bokslutsarbete samt att folja upp
fordndringar i gillande lagstiftning inom dessa
omraden. Inom omradet personal sker stodet ge-
nom rekryteringar, avtal om kop av tjénster, 1one-
utbetalningar, arbetsmiljoarbete, framtagande av
olika personalpolicys med mera.

Enheten svarar for samordning och upphandling
av Folkbildningsradets produktion och foljer upp
att den grafiska profilen anviands/anpassas pa ett
konsekvent sitt i olika produktioner. Enheten sva-
rar ocksé for samordning, utveckling, planering
och administration av konferenser, seminarier och
studiebesok.

IT-stddet sker genom programuppdatering och
drift av Folkbildningsrédets datatrafik internt och
externt. Servicestddet innefattar bland annat véxel
och reception, motes- och konferensservice, lokal-
fragor och arkiv.

Sérskilda insatser

— Fortsatt utveckling av kansliets métes- och kon-
ferensverksambhet i syfte att stimulera en 6kad
anviandning av digitala motesplatser.

Trycksaksproduktion
* Fakta om folkbildning 2012

o Arsskrift 2012
 Informationsmaterial, Almedalsveckan
» Utvirderingsrapporter 2012

Kansli

Kansliets organisation, kompetensomraden och
personal anpassas till faststélld verksamhetsplan,
regeringens riktlinjer och andra beslut med konse-
kvenser for kansliet.

Arbetsuppgifter som utfors av kansliets personal
genomfors i enlighet med de anvisningar och vill-
kor som Folkbildningsraddets medlemsorganisatio-
ner och styrelse samt regeringen anger. Uppgifter-
na redovisas inom respektive omrade i verksam-
hetsplanen. Till detta kommer kansligemensamma
arbetsuppgifter.

Folkbildningsradets myndighetsuppdrag kréaver
hog kvalitet 1 beredningen av drenden. En vdsent-
lig del av kansliets arbete gar at till denna bered-
ning. Verksamheten stéller krav pa att bade ex-
pertkompetens och generell kompetens finns pa
kansliet.

Kansliet forviantas att utifran sitt ansvar for sek-
torn folkbildning bisté utredningar med material
och att medverka i regeringens och myndigheters
arbetsgrupper och méten.

Faststillda planer for jamstélldhet, miljo (hallbar
utveckling), arbetsmiljo, krispolicy, kompetensut-
veckling, friskvard samt l6nekartldggning ska ar-
ligen foljas upp. Revidering av dessa planer sker i
arbetsgrupper med representanter fran den lokala
fackklubben och arbetsgivaren.

Under 2010-2011 har Folkbildningsradet med stod
av Trygghetsradet genomfort ett utvecklingsar-
bete enligt metoden KIV-processen (kompetensut-
veckling for individ och verksamhet). Detta arbete
har resulterat i en kompetensplan for 2011-2012.
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Kvalitetsarbete

Kvalitetssidkring av Folkbildningsradets arbete
fungerar som en integrerad del av enheternas
verksamhet och ar kompetensutvecklande. Kvali-
tetssédkringen utfors som en kombination av enhe-
ternas “interna” arbete och “extern” granskning
av en kansligemensam kvalitetssdkringsgrupp.
Enheterna definierar internt vilka de centrala
verksamheterna dr, vad som bor betraktas som
kvalitet 1 dessa verksamheter och hur denna kva-
litet kan upprétthallas och sdkras. Kvalitetssak-
ringsgruppen bidrar med externa, perspektiv och
konstruktiv problematisering.

Kompetensutveckling

Kansliets organisation och samlade kompetens
ska kontinuerligt utvecklas for att motsvara inter-
na och externa behov. En partssammansatt grupp
svarar for samordning och planering av i forsta
hand gemensamma kompetensutvecklingsinsat-
ser 1 form av seminarier, kurser, studiebesok med
mera.

Personalen ska dérutover ges mojlighet till kom-
petensutveckling i enlighet med individuellt upp-
rattade utvecklingsplaner.

Arbetsfordelning

Kansliet dr organiserat i tre enheter for myndig-
hetsuppdragen och en enhet for administration
under GS-ledning. Samtliga medlemsuppdrag ut-
gors ocksa av enheter och har styrgrupper med
foretradare for medlemmarna. Kansliorganisatio-
nen ses kontinuerligt 6ver for att passa verksam-
hetens behov.

Majoriteten anstéllda vid Folkbildningsradet dr
tillsvidareanstéllda och de flesta &r heltidstjans-
ter. Antalet anstéllda for myndighetsuppdragen
uppgaér till 19 personer (18,6 tjinster), varav tre
arbetar delvis med service till Folkbildningshuset
(reception, vixel och kontorsservice). Antalet an-
stillda for medlemsuppdrag &r sju personer.

Kansliets organisation

Ledning

* Generalsekreterare

 Folkbildningspolitik, omvérldsfragor och kom-
munikation

Myndighetsuppdrag

* Bidragsfordelning

» Verksamhetsuppfoljning och kvalitetsarbete
 Nationell utvirdering

Medlemsuppdrag

* Folkbildningsnétet

 Folkhdgskolornas informationstjanst

» Folkhogskolornas studeranderattsliga rad

Administration
* Vixel, reception, ekonomi, personal, produk-
tion, IT och service

Finansiering

Folkbildningsradets verksamhet finansieras via de
medel som representantskapet vid det arliga host-
sammantradet avsitter ur folkbildningsanslaget.
Daérutover kan finansiering av uppdrag, projekt
och utveckling helt eller delvis ske genom andra
myndighetsbidrag. Verksamheten ska priglas av
effektiv resurshantering och mgjligheter till be-
sparingar ska beaktas.

Genom samverkan med RIO sker dven samfinan-
siering av vissa kanslikostnader. Darutover till-
kommer vissa forséljningsintakter samt rantein-
tikter.

Finansiering av myndighetsuppdragen sker genom
uttag ur folkbildningsanslaget i proportion till stu-
dieforbundens och folkhogskolornas andelar.

I och med att Folkbildningsradet har tilldelats ett
entydigt utvarderingsuppdrag har villkoren for
finansieringen av nationell utvirdering fordndrats.
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Majligheten att delfinansiera utvérderingar med
hjélp av externa forskningsmedel har upphort.

Finansiering av medlemsuppdraget Folkbildnings-
nétet sker via en sirskild Overenskommelse dér
studieforbundens och folkhdgskolornas andel av
folkbildningsanslaget relateras till insatserna inom
medlemsuppdraget. Finansiering av medlemsupp-
draget Folkhogskolornas informationstjanst sker
via folkhogskolornas andel av folkbildningsansla-
get. Finansiering av medlemsuppdraget Folkhog-
skolornas studeranderittsliga rad sker via folkhog-
skolornas andel av folkbildningsanslaget.

Budget 2012 (tkr)

FINANSIERING
Anslag
Allméanna folkbildningsanslaget 3 305 625
Anslag via Arbetsférmedlingen (prel) 72 000
Ovrig finansiering
Uppldsning reserverade medel 3309
Ovriga intékter och rénteintakter 1050
3381984
DISPOSITION
Allmant statsbidrag till
studieforbund 1659 789
folkhdgskolor 1598 286
studerandeorganisation inom folkhdgskolan 200
Folkbildningsradets myndighetsuppdrag? 28 385
Sérskilda insatser inom Flexibelt larande 8 500
Ovriga uppdrag
Folkhdgskolesatsning for arbetslésa ungdomar
(prel) 72 000
Medlemsuppdrag
Folkbildningsnatet 5725
Folkhdgskolornas informationstjanst 7744
Folkhdgskolornas studeranderattsliga rad 1355
3381984
" Folkbildningsradets myndighetsuppdrag
Beslutande och beredande organ 4 095
Till styrelsens férfogande 500
Folkbildningspolitik och omvérldsbevakning 2 840
Kommunikation 2 850
Bidragsférdelning 2530
Verksamhetsuppfoljning och kvalitetsarbete 5550
Nationell utvédrdering 6 200
FBR kansli (ledning och administration) 3820
28 385
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Folkbildningsradet

Box 380 74, 100 64 Stockholm

Tel: 08-412 48 00, fax: 08-21 88 26
for@folkbildning.se
www.folkbildning.se



