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Folkbildningsradets forord

Under senare ar har fragan om folkbildningens betydelse och virde — dess nytta
— varit ett aktuellt &mne. Samhallsforandringarnas inriktning, den teknologiska
utvecklingen och den instrumentella instillningen till kunskap har ansetts miss-
gynna verksamheter som inte direkt kunnat sammankopplas med tillvixt. Mot
den bakgrunden foreligger det en uppenbar fara i att folkbildningen kan uppfat-
tas som en kunskapssektor som visserligen bedéms som viktig” i ndgon allmin
mening, men som oundvikligen behdver samhillsstod och som dérfér inte kan bli
”samhdllsnyttig” pa samma sitt som mer specialiserade utbildningsaktiviteter. Den
nu aktuella utvirderingen Ibn Rushd — ett nytt studieforbund; En utvdrdering av
Ibn Rushds vdg till statsbidragsberdittigat studieforbund pekar i hogsta grad pa
folkbildningens nytta och samhilleliga potential.

Den historiska betydelsen av folkbildning som ett redskap for forbittring av
olika gruppers livssituation har med tiden anpassats till nya behov och nya for-
utsdttningar. Till en borjan var folkbildningen med om att utveckla den klassiska
svenska modellen med dess betoning av en gemensam identitet, ett gemensamt
sprak och ett nationellt medborgarskap. Det samhdlle vi idag upplever ir till stora
delar helt annorlunda. Utmaningen heter idag mangfald och globalisering.

I rapporten skildrar forskarna Lisbeth Eriksson och Martin Lundberg vad som
hiinder nér ett nytt studieforbund inlemmas i den svenska folkbildningsfamiljen.
Utvirderingen tar sin utgangspunkt tidsméssigt ar 2005, da Folkbildningsradet be-
slutade att ge Ibn Rushd en tvaarig kvalificeringsperiod. Kvalificeringsperioden
forlingdes sedan med ytterligare ett ar och den 16 oktober 2007 beslutade Folk-
bildningsradets styrelse att godkdnna Ibn Rushd som statsbidragsberittigat studie-
forbund fran 2008.

Utvirderingen &dr emellertid inte enbart en skildring av Ibn Rushds arbete under
kvalificeringsperioden till statsbidragsberittigat studieférbund. Vi far dven ta del
av andra studieforbunds tankar kring en tidnkbar nyetablering. Men det som gor
utvérderingen sa intressant &r att den visar pa folkbildningens roll nir nya grupper
strivar efter att fa ta aktiv del av samhillslivet och samhillsutvecklingen.

For innehéllet i rapporten svarar forfattarna.

Stockholm i april 2008
Britten Mansson-Wallin, generalsekreterare
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Forfattarnas forord

Den hér utvirderingen handlar om Ibn Rushds arbete med att kvalificera sig som
ett statsbidragsberittigat studieforbund. Den har gjorts pa uppdrag av Folkbild-
ningsradet. Ibn Rushd bildades som ett studieforbund for muslimer 2001. Ibn
Rushd grundades av Islamiska Foérbundet i Sverige. Det forbundet 4r i dag en av
nio medlemsorganisationer. De atta Gvriga dr Sveriges Muslimska Scouter (SMS),
Sveriges Muslimska Studenter (Al-Khawarizmy), New Moon kulturorganisation,
Koranlédsarnas Forbund, Islamic Relief, Forenade Islamiska Foreningar i Sverige
(FIFS), Sveriges Muslimska Forbund, SMF och Sveriges unga muslimer (SUM).

2001 ansokte Ibn Rushd om att bli ett statsbidragsberittigat studieférbund. Att
ansoka om detta innebdr att man som studieférbund blir en del av den statsfinansie-
rade folkbildningen. Det dr Folkbildningsradet som avgor om ett studieforbund ér
kvalificerat for att vara ett statsbidragsberittigat studieférbund. I sina 6vervigan-
den tar Folkbildningsradet bland annat stillning till hur vl det s6kande studiefor-
bundet uppfyller de krav som stélls pa folkbildningen.

Ibn Rushd drog tillbaka den ansokan de limnade 2001 dé de hade inlett ett
samarbete med studieforbundet Sensus. Det var ett villkor i det samarbetsavtal
som upprittades mellan de tvé studieférbunden. Samarbetet handlade om att det
erfarna och etablerade studieférbundet Sensus skulle hjdlpa det nya och oerfarna
studieférbundet Ibn Rushd med att utveckla sin folkbildningsverksamhet. Ett par ar
in pa samarbetsperioden valde Ibn Rushd att aterigen ansdka om att bli ett statsbi-
dragsberittigat studieférbund. 2005 beslutade Folkbildningsradet att ge Ibn Rushd
en tvaarig kvalificeringsperiod. Samtidigt fick forbundet ett ekonomiskt stod for
kvalificeringsperioden fran Folkbildningsradet. De fick 1,5 miljoner for det forsta
aret samt 2 miljoner kronor for det andra éret. Efter de tva dren valde Ibn Rushd att
arbeta med ytterligare ett kvalificeringsar for att stirka sin internkontroll. For detta
ar erh6ll man 3 miljoner kronor.

Under kvalificeringsperioden har Ibn Rushd och Folkbildningsradet haft en
kontinuerlig dialog i vilken representanter for Ibn Rushd och Folkbildningsradet
har triffats och diskuterat hur arbetet gér.

Det har varit intressant att arbeta med denna utvirdering och vi vill passa pa att
tacka personer som underléttat vart arbete. Forst och framst vill vi tacka personer
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inom Ibn Rushd och Sensus. Vi vill ocksa tacka tjdnsteméin inom Folkbildningsra-
det och Folkbildningsforbundet, rektorer pa de andra studieférbunden samt Stellan
Boozon pa Linkdpings universitet.

Linkoping 2008-03-26
Lisbeth Eriksson och Martin Lundberg
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1. Inledning

Under senare ar har antalet studieforbund minskat i Sverige. Vissa férbund har
upphort att existera som fristaende forbund och istéllet gatt ihop med andra. Senast
ett nytt studieférbund bildades var 1985 da SISU Idrottsutbildarna blev en del av
folkbildningen. Fran den 1 januari 2007 far SISU Idrottsutbildarna statsbidrag di-
rekt frén utbildningsdepartementet. I dag dr det sammanlagt atta studieforbund som
erhéller statsbidrag via Folkbildningsradet.! Mot denna bakgrund blir Ibn Rushds
ansokan om att bli ett statsbidragsberittigat studieférbund intressant. Detta ger
ocksa en unik mdéjlighet att studera forutsittningarna for en nyetablering inom stu-
dieférbundssfaren. Om man betraktar Ibn Rushds intentioner som en vig att stirka
muslimers situation i det svenska samhillet kdnns tongdngarna igen fran 1900-
talets borjan. Da handlade folkbildning om att skapa ett demokratrisk samhille.?
Det var de gamla folkrorelserna som tog sig an folkbildning och studiecirkeln var
deras sitt att skapa “ett offentligt rum for samtal.’ En liknande tanke har anforts be-
triaffande Ibn Rushd. I en debattartikel skriven ett par ar efter studiefrbundet Ibn
Rushds bildande framkommer att deras studieaktiviteter kan nd manga muslimer.
Motsvarigheten till datidens upprittande av ett rum for demokrati och samtal kan
dérfor i dag tolkas i termer av integration. Det ndmns att manga muslimers utanfor-
skap tar sig uttryck i att de séllan dr aktiva i samhéllslivet, da det inte finns forum
som tilltalar dem.* Man kan sédledes betrakta bildandet av Ibn Rushd som intressant
béde ur ett demokrati- och ett integrationsperspektiv.

Ibn Rushd ér inte de enda som under 2000-talet funderat pa att starta ett eget
studieforbund. I ett pressmeddelande fran Kulturens Bildningsverksamhet i mars
2007 meddelades att de har haft sin forsta forbundsstimma. De ser det som ett
historiskt 6gonblick att kulturverksamheten fér ett eget studieférbund.’ Aven Sve-
riges roll- och konfliktspelsforbund (SveRok) har haft planer pa att starta ett eget
studieforbund. De planerna har skrinlagts och férbundet har istéllet blivit en med-

1. ABF, SV, Studiefrdmjandet, Bilda, Sensus, NBV, Medborgarskolan och Folkuniversitetet.
2. Arvidson, L. (1992).

3. Gougoulakis, P. (2002), s 158.

4. Mebrouk, A- & Sundén, D. (2003).

5. "Historiskt for kulturlivet”, pressmeddelande 2007-03-11.
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lemsorganisation i Studiefrdmjandet. Ibn Rushds kvalificieringsprocess ér dven in-
tressant att studera i relation till detta.

Bakgrund

Syfte och fragestallningar

Denna utvérdering handlar om vad som héinder nir ett nytt studieférbund inlem-
mas i den svenska folkbildningsfamiljen. I utvirderingen f6ljs Ibn Rushd arbete
under kvalificeringsperioden. Det innebiér att det r en process som stér i fokus for
utvirderingen. Det dr en process med flera olika aktorer. Forutom Ibn Rushd ingér
ocksa exempelvis andra redan etablerade studieforbund. Detta ger utvérderingen
tva olika fokus. Det ena innebr att uppmérksamma hur Ibn Rush arbetar, det andra
innebdr att ta del av de andra studieforbundens tankar kring nyetableringen.

Fragan dr om Ibn Rushds kvalificeringsarbete samtidigt kan bidra till medlem-
marnas vélfard och till en 6kad formaéga att delta i samhallslivet som aktiva med-
borgare. Detta dr en central friga i sammanhanget och négot som berdrs i denna
studie. En annan intressant fraga ér pa vilket sétt Ibn Rushds arbete fortskrider och
utvecklas, bade pa regional och pa central niva. Fokus &r dock inte enbart pa det
nystartade studieférbundet med sin specifika malgrupp utan ocksa pa den svenska
kontexten och hur Ibn Rushd av andra tilldts etablera sig som nytt studieférbund.
Vad hénder? Hur tillmétesgéende kan de andra studieférbunden vara? Handlar det
om en Omsesidig process eller dr det enbart ena sidan som ska anpassa sig?

Tidigare forskning har visat att studieforbunden i sin egen verksamhet haft
svart att hantera den dubbelhet det inneburit att 4 ena sidan arbeta for en integra-
tion som forutsitter likhet och & andra sidan verka for att exempelvis invandrar-
foreningar och deras medlemmars sérart bejakas.® Detta dilemma kan 6verforas pa
en mer central niva. Hur kan studieférbunden och Folkbildningsradet verka for en
integration av ett studieférbund med specifik bakgrund och samtidigt bejaka dess
sirart? Hur annorlunda tilldts ett studieférbund att vara? Ar man beredd att kom-
promissa, dndra och anpassa sin nuvarande verksamhet och radande regelverk om
det skulle behovas?

Dessa fragor stills pa sin spets nir Ibn Rushd nu fatt méjlighet till en kvalifice-
ringsperiod. Utvirderingen vigleds av foljande fragor:

6. Eriksson, L. & Osman, O. (2003).

10 Ibn Rushd — ett nytt studieférbund



¢ Hur ser aktorerna i Ibn Rushd pa problem/mdjligheter i samband med eta-
bleringen av studieférbundet?

¢ Hur relaterar studieférbundet genom sin verksamhet till malen for folkbild-
ning som de uttrycks i folkbildningsproposition och kriterier for studiefor-
bund?

e Hur fungerar studieférbundet sjdlv genom sin verksamhet som en demokra-
tisk arena didr medlemmarna kan forvirva kompetens for ett demokratiskt
medborgarskap?

e Pa vilket sitt deltar studieforbundet i den demokratiska offentligheten?

¢ Pa vilket sitt kan innehallet i verksamheten ses som demokratiskt forbere-
dande?

En viktig del i utvirderingen har, som ndmnts ovan, varit att studera de ovriga stu-
dieférbundens och andra aktdrers instéllning till nyetableringen. Detta har gjorts
genom att samtliga studieférbundsrektorer intervjuats vid ett tillfalle under Ibn
Rushds kvalifikationsperiod. Dessutom har en tjansteman pa Folkbildningsradet
(FBR) och en tjidnsteman pa Folkbildningsférbundet (FBF) intervjuats. De fragor
som vi sokt svar pa dr foljande:

* Vilka mojligheter/problem innebér etablerandet av ett nytt studieférbund for
de ovriga studieférbunden?

e Hur ser de 6vriga aktorerna (studieforbunden, FBR, FBF) ur ett integra-
tionsperspektiv pa Ibn Rushds etablerande?

¢ Hur har etablerandet av Ibn Rushd paverkat de andra aktorerna?

Utvarderingens genomforande

I detta avsnitt beskriver vi hur vi arbetet med studien. Detta for att visa hur vi
har gatt tillvdga och vilka val vi har gjort under arbetet. Dessutom kommer vi att
belysa problem som vi har haft under processen. Denna rapport dr en samman-
stdllning av information fran en méngd olika kéllor. Berittelsen om Ibn Rushds
kvalificeringsperiod har kommit till efter tolkningar av denna information. Det bor
papekas att studien startade i borjan av ar 2006 vilket innebér att rapporten inte
ticker hela kvalificeringsperioden.
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Kvalificeringsarbetet

Att studera ett kvalificeringsarbete dr en grannlaga uppgift. En kvalificeringspro-
cess dr en mangfasetterad foreteelse. Det dr manga faktorer som samverkar och
samspelar under en sddan process. Idealt sett sker hela tiden en utveckling som
leder till att studieforbundet till slut kan bedémas som ett kvalificerat forbund
d.v.s. ett godkdnnande for att bli en del av en studieforbundssfir. Att f6lja en sddan
process ser vi som en utmaning.

I utvirderingsarbetet har vi, som tidigare ndmnts, valt att studera tva skilda
fenomen. Det ena dr Ibn Rushds strdvanden att bli ett statbidragsberittigat studie-
forbund, det andra &r de etablerade studieférbundens syn pé etablerandet av ett nytt
studieférbund. Nér det giller att folja Ibn Rushds arbete har vi anvént oss av olika
sétt for att samla in data, sdisom dokument, samtal och intervjuer. Vi har ocksa be-
sokt olika verksamheter. For att fa fatt i hur “de gamla” studieforbunden uppfattar
etablerandet av ett nytt studieférbund har intervjuer skett med forbundens rekto-
rer.

Information har erhallits pa flera satt

Metoderna for datainsamling géllande Ibn Rushd har som tidigare ndmnts skett
pa ett flertal sétt. Genom att ta del av olika dokument har vi kunnat fa en upp-
fattning om studieférbundets virdegrunder, visioner och strategier men dven hur
verksamheten tar sig uttryck. Dessutom har ldsningen av dokumentationen givit
oss inblickar i samarbetet som Ibn Rushd har haft med Sensus. Vi har dven tagit del
av underlagsmaterial fran Folkbildningsradet. Pa detta sétt har vi dels fatt insikt i
villkor for kvalificeringsarbetet, dels kunnat utmejsla olika aspekter av kvalifice-
ringsarbetet.

Genom intervjuer med olika representanter for Ibn Rushd har vi fatt en bild av
hur arbetet for att klara kvalificeringen utvecklat sig. Dessa har av praktiska skl
genomforts pa olika sitt. En del har genomforts genom att vi personligen har trif-
fat representanter for Ibn Rushd. Andra har genomforts 6ver telefon. Genom att
vilja telefonintervjuer, som ett komplement, fick vi mojlighet att fa information
fran flera olika delar av Ibn Rushds organisation. Ett gemensamt drag f6r intervju-
erna var att de samtliga liknade ett samtal. Detta var en medveten strategi for att fa
de intervjuade att tala fritt om olika teman. Drivkraften i intervjuerna har varit vért
behov av att fi veta mer.” Vigledande var det Odman kallar det ppna fragandets
princip. Den innebir att man:

7. Arfwedson, G. (1998).
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... (f)or att kunna frdga mdste man vilja veta, men det innebdr att man vet

att man inte vet.”®

Intervjuerna genomfordes med utgangspunkt i specifika fragestillningar. De kan
ddrmed betecknas som semistrukturerade.’

Vi har dven gjort besok i olika verksamheter. Det &r dels en cirkelledarutbild-
ning som har besokts, dels en cirkel med religiost innehall. Under dessa besok
observerades verksamheten. Vi ville skaffa oss en egen bild av verksamheten for
att med den som grund tolka den information som intervjuer och dokument givit. I
dessa tva sammanhang skilde sig observatdrsrollen at d&ven om det var en roll som
deltagande observator i bada fallen. I cirkelledarutbildningen var forskaren invol-
verad i ett par 6vningar som genomf6rdes och ddremellan satt han vid sidan av och
gjorde anteckningar. I cirkeln med religiost innehall var det en mer frén sidan ob-
serverande roll som i begrinsad del interagerade med cirkeldeltagare.'®

Intervjuerna med rektorerna for de etablerade studieférbunden och represen-
tanterna for Folkbildningsradet och Folkbildningsforbundet genomférdes genom
personliga moten. Aven dessa genomférdes pa ett samtalsliknande sitt men med
en frageguide som utgangspunkt.

Analys och rapportens utformning

I detta arbete har analys och tolkning utvecklats under arbetets gang. P detta sitt
har nya fragor kunnat stillas till olika informationskéllor och informanter for att fa
fatt i vésentliga aspekter av Ibn Rushds kvalificeringsarbete. Det innebar att analy-
ser och datainsamling har varvats under arbetet.

De delar i denna rapport som aterger resultaten har olika karaktir som i sin tur
aterspeglar de tva olika inriktningar som fragestillningarna har. Den del av rappor-
ten som behandlar Ibn Rushds utveckling som studieférbund har en mer deskrip-
tiv karaktér. Olika typer av information har fogats samman till en berdttelse om
Ibn Rushds kvalificeringsperiod. Det innebir att inte varje fraga besvaras for sig.
Den del som redovisar studieforbundsrektorernas uppfattningar om etablering av
nya studieférbund utgér fran teman som har analyserats fram i intervjuerna. Dessa
teman illustreras med citat fran intervjuerna.

8.Odman, P-J. (1998), s 54.
9.Bryman, A. (2002).
10. Detta beskriver exempelvis Bryman, A. (2002).
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Rapportens disposition

I detta forsta kapitel beskrivs bakgrunden kort samt utvirderingens syfte och fra-
gestéllningar.

Rapportens andra kapitel “Forutsittningar for kvalificeringsperioden” innehal-
ler fem avsnitt. I kapitlet aterges en kort beskrivning av Ibn Rushds bildande, hur
de nistan direkt ansokte om att bli ett statsbidragsberittigat studieférbund samt att
de ingick ett samarbetsavtal med studieférbundet Sensus. Detta har givit kvalifice-
ringsarbetet sdrskilda forutsittningar. De som berérs dr Ibn Rushds eget bildande,
de krav som Folkbildningsradet stdllt samt samverkan med studieférbundet Sen-
sus.

I det tredje kapitlet "En stabil organisation ses vara a och 0” beskrivs Ibn
Rushds arbete med att etablera sin studieférbundsorganisation. Redan nir férbun-
det bildades vicktes fragan om hur forbundet skulle skapa en god struktur och
organisation. Organiserandet av forbundet har av Ibn Rushd setts vara a och o for
att alls ha mojlighet att kvalificera sig.

Det fjirde kapitlet "Distrikt genomf6r folkbildningsverksamhet” handlar om
utveckling och genomférande av verksamheten. Att utveckla verksamhet och att
ocksa fa till stand en bred verksamhet r, enligt vér tolkning, vésentligt under kva-
lificeringsperioden. Det édr pa genomford verksamhet i termer av studietimmar som
framtida statsbidrag baseras. Dirfor forefaller det vara viktigt att under kvalifice-
ringsperioden hitta en organisation som klarar av att administrera, genomféra och
folja upp verksambhet.

Rapportens femte kapitel Etablerade studieférbunds syn pa etablerandet av ett
nytt studieforbund” innehéller resultat fran intervjuer med rektorer fran andra stu-
dieférbund samt representanter for Folkbildningsradet och Folkbildningsforbundet.
Detta kapitel redovisar teman som finns i intervjuerna om olika uppfattningar
rorande ett studieforbunds intrédde i studieférbundssféren.

I det sjétte och avslutande kapitlet "Diskussion” diskuteras slutligen de resultat
som rapporten har visat. Detta dr en fordjupad analys som tar utgangspunkt i teo-
retiska resonemang.
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2. Forutsattningar for
kvalificeringsperioden

I detta kapitel beskrivs forutséttningar som har gillt f6r kvalificeringsperioden.
Med forutséttningar syftas pa aspekter som pa olika sitt har satt sin priigel pa Ibn
Rushds kvalificeringsarbete. Dessa forutsittningar kan ses som en grund for kva-
lificeringsarbetet samtidigt som de ger perspektiv pa Ibn Rushds striavanden. I stu-
dien har fyra forutséttningar synliggjorts. Det ena dr studieforbundet Ibn Rushd
sjdlvt. Har beskrivs det unga och oerfarna férbundets forsok med att skapa ett for-
bund. Direfter foljer de kriterier som Folkbildningsradet véiger nya studieférbund
mot. For det tredje beskrivs den samverkan Ibn Rushd haft med Sensus studiefor-
bund och som en sista forutséttning beskrivs Folkbildningsradets stod.

Ibn Rushd ett ungt och oerfaret studieférbund

For att sétta in Ibn Rushds strivan om att bli ett eget statsbidragsberittigat studie-
forbund i sitt ssmmanhang, beskrivs ett par centrala skeden i det unga forbundets
historia. Flera av de personer som inledningsvis har arbetat med etablerandet av
Ibn Rushd har varit eldsjédlar med ringa erfarenhet av den mer formaliserade folk-
bildning som de forsoker bli en del av under kvalificeringsarbetet.

Denna relativa avsaknad av egna erfarenheter av svensk folkbildning gjorde
att forbundet tidigt sokte kontakt med personer inom etablerade férbund. De ville
lara sig vad ett studieforbund &r och hur en sddan verksamhet kan organiseras. Ibn
Rushd tog saledes sjilv initiativ till det som i slutet av kvalificeringsperioden kan
beskrivas som en lang paborjad larprocess.

Tillkomst

Ibn Rushd Studieférbund kom till varen 2001 pa initiativ av det Islamiska forbun-
det i Sverige och registrerades ocksa som forening samma ar. Idén till att starta ett
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studieforbund kom upp pa ett mote dir en mindre samling representanter fran olika
foreningar talades vid om mdjligheterna att starta nadgon form av bildningsverk-
samhet. En idé var att man kanske skulle kunna starta ett studieforbund.

Ibn Rushd beskriver sig som ett ideellt och partipolitiskt obundet studieférbund.
Det som skiljer Ibn Rushd fran andra studieférbund ér att forbundet har sin grund
i en islamisk helhetssyn pa ménniskan och samhillet. Studieférbundet vill hjélpa
muslimer att utveckla sin identitet och skapa relationer till andra pé ett menings-
fullt satt. Det man 6nskar &r att denna utveckling ska kunna bidra till att skapa rela-
tioner med andra organisationer.

Studieférbundets bild av folkbildning &r att den kan mdjliggora integrations-
arbeten som skulle innebéra att det svenska folkhemmet blir ett hem for alla. Inte-
grationsarbete blir, genom folkbildningsinsatser, ett kunskapsprojekt. Podngen ar
savil att muslimer ska lédra sig mer om det svenska samhillet som att svenskar ska
lara sig om muslimer.

Genom att stirka muslimer i Sverige finns det en forhoppning om att de pa sikt
ska kunna agera med en 6kad sjdlvkénsla i det svenska samhdllet. I detta samman-
hang ser man folkbildning som en vig att ga. Till exempel vill man genom 6ppna
samtal inspirera personer till sjdlvstindiga stillningstaganden. Dessa samtal kan
handla om erfarenheter och vérderingar dir man visar respekt for oliktinkande.
Genom att verka inom det fria och frivilliga folkbildningsarbetets ram vill alltsa
Ibn Rushd organisera studie- och kulturverksamhet som mgjliggor f6r kvinnor och
mén att paverka sin livssituation. Detta kan ses som ett sitt att utveckla demokra-
tiska processer."!

I Ibn Rushds mal finns en uttryckt ambition att genom ett fritt och frivilligt
folkbildningsarbete kunna organisera studie- och kulturverksamhet f6r medlems-
organisationerna. Med det vill man i detta arbete utga frin medlemsorganisationer-
nas behov.

Ansoker tva ganger om att bli ett statsbidragsberattigat
studieférbund

Redan forsta aret som studieférbund ansokte Ibn Rushd om att bli ett statsbi-
dragsberittigat studieforbund. Forbundet drog senare tillbaka sin ansdkan, dd man
inlett en samverkan med studieférbundet Sensus. Man bestdmde sig dock for att
soka ytterligare en géang och det skedde hosten 2004. Efter att Folkbildningsradets
kansli berett denna ansdkan beslutade styrelsen den 20 april 2005 att Ibn Rushd
skulle fa en kvalificeringsperiod om tva ar. Beslutet innebar ocksa att Ibn Rushd

11. Dessa uppgifter dr tagna ur Forslag till stadgar for riksférbundet Ibn Rushd studieférbund.

16 Ibn Rushd — ett nytt studieférbund



beviljades ett bidrag om 1,5 miljoner kronor for verksamhetsaret 2005 och 2 mil-
joner for verksamhetséret 2006. Dessa medel skulle dels gé till pedagogiskt och
folkbildningsmaéssigt utvecklingsarbete, dels till utveckling av administration och
organisation. Folkbildningsradet och Ibn Rushd triffade en 6verenskommelse om
formerna for verksamhetens redovisning samt hur radets insyn i kvalificeringsar-
betet skulle ske.

Kvalificeringen handlar om att bli godkand

Kvalificeringsperioden innebér att Ibn Rushd far en mojlighet att etablera sig som
ett statsbidragsberittigat studieforbund. Folkbildningsradet bedomer sedan om den
organisation och verksamhet Ibn Rushd utvecklar stimmer 6verens med de stats-
bidragsregler som géller for studieférbund. Det finns fyra grundvillkor mot vilka
Folkbildningsradet viger sina stéillningstaganden.

e For att bli godként som ett statsbidragsberittigat studieférbund krévs att stu-
dieférbundet har flera demokratiskt burna medlemsorganisationer med verk-
sambhet i hela landet och som dessutom har en organisatorisk och ekonomisk
stabilitet.

¢ Vidare ska folkbildningsverksamhet ha bedrivits i minst tva ar och ha om-
fattat minst 25 000 studietimmar per ar.

¢ Den genomférda verksamheten ska uppfylla folkbildningens allménna syf-
ten i enlighet med forordningen om statsbidrag till folkbildningen.

¢ Det ska finnas en 6verenskommelse med Folkbildningsradet om sévél insyn
i verksamheten som formerna for verksamheten under den tvaariga kvalifi-
ceringsperioden.

Det ricker dock inte att ett nytt studieforbund uppfyller dessa krav for att beviljas
statsbidrag. Skilet till detta dr att studieférbunden inom folkbildningen har en pott
pengar att dela pa och potten blir inte storre for att det tillkommer ett nytt studie-
forbund. Dérfor gors en ekonomisk helhetsbedomning vid den slutliga prévningen.
I den tar man hénsyn till de redan statsbidragsberittigade studieférbundens ekono-
miska situation i relation till de samlade bidrag som Folkbildningsradet fordelar.
Det innebir att Folkbildningsradet kan avsla en ansokan om statsbidrag till nytt
studieférbund dven om grundvillkoren &r uppfyllda. Detta pekar pa ett mojligt di-
lemma som kan uppsta vid forsok till nyetablering av studieforbund. Sett ur ett nytt
studieforbunds perspektiv kan det te sig mérkligt att de inte kan fa statsbidrag trots
att de har uppfyllt samtliga krav. Detta intressanta sporsmal gér vi inte djupare in i
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detta arbete da det ligger utanfor arbetets fokus. Vi njer oss med att peka pa att det
finns och att det kan skapa situationer dar nya aktdrer kan uppfatta sig utestidngda
av en etablerad ordning.

Vid ett styrelseméte den 19 oktober 2006 fann Folkbildningsradets styrelse att
Ibn Rushd uppfyllde de krav som stills pa ett nytt statsbidragsberittigat studiefor-
bund. Vid samma méte fattades beslut om att bevilja Ibn Rushd ytterligare tre mil-
joner i samband med ett tredje kvalifikationsar. Detta var en 6nskan fran Ibn Rushd
sjdlva. Det som detta ar skulle dgnas at var att utveckla en egenkontroll, det vill
sdga en funktion, dir man internt kan kvalitetssikra den egna verksamheten.

Ibn Rushd samverkar med Sensus

En annan och visentlig foreteelse i Ibn Rushds verksamhet &r att de har ingatt ett
samverkansavtal med Sensus studieférbund.'? Sensus har av Folkbildningsradet i
detta sammanhang beskrivits som en st6d- och mentororganisation. Det &r forst
under sitt andra verksamhetsar som Ibn Rushd triffar en 6verenskommelse med
Sensus om ett samarbete. Samarbetet leder till att de tva studieforbunden liangre
fram det dret ingér ett samarbetsavtal.

Att Ibn Rushd och Sensus borjade samarbeta beror pa att Ibn Rushd tidigare
hade kontakt med KFUK-KFUM:s studieférbund, vilket senare kom att ga sam-
man med Sensus. Ett annat skél &r att Sensus religidsa inriktning mdjliggor en for-
staelse studieférbunden emellan som mojligtvis skulle kunna ha varit svarare att fa
till stdnd med en del av de andra studieférbunden.

Sensus framhaller tre huvudsakliga grunder for sin samverkan med Ibn Rushd.
En r6r studieférbundens samhillsuppdrag och ligger i linje med ett av statens mal
for folkbildningen, ndmligen att uppmérksamma sérskilda malgrupper och deras
mojlighet till medborgerlig delaktighet.”® En annan grund é&r att Sensus profil kring
etik, livsaskadning, méngfald och religion skapar mojlighet att samarbeta med ett
religiost studieforbund som Ibn Rushd. Den tredje grunden for denna samverkan
ar mer egennyttig da den dr ett led i den strategi Sensus har for att bli ett béttre,
starkare och storre forbund.'

12. Virt att notera &r att Sensus dven har ett samarbetsavtal med Kulturens Bildningsférbund under
deras tvaariga kvalificeringsperiod for att bli ett statsbidragsberittigat forbund.

13. Numera talar man inte om prioriterade malgrupper utan omraden som folkbildningen ska arbeta
med.

14. Sensus (2002).
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Samarbetsavtalets idé™

Det kan vara av vérde att kort uppméirksamma samarbetsavtalet med Sensus da det
vésentligen har paverkat Ibn Rushds kvalificeringsarbete. Avtalet skrevs under i
december 2002 i Stockholm. Ett centralt budskap i avtalet var att Ibn Rushd upp-
manades att dra tillbaka sin ans6kan om att bli ett statsbidragsberittigat studiefor-
bund. Sensus sag detta som en forutsittning for utvecklandet av ett samarbete.

Av avtalet framkommer att samarbetet ska rora folkbildning. Sensus bidrar
med stod for pedagogisk utveckling samt stod i form av rddgivande samtal och
dessutom mer aktivitetsspecifikt stod. Detta géller for kulturverksamhet, studie-
cirklar och annan folkbildningsverksamhet.

I avtalet finns dven en organisatorisk sida av samarbetet beskrivet. Sensus cen-
trala niva, riksforbundet, ska endast ge riktlinjer for samarbetet. Det faktiska sam-
arbetet ska ske i lokalavdelningarna. Det &dr ocksé dédr som beslut tas om hur sam-
arbetet ska genomforas i praktiken.

Betriffande den ekonomiska sidan framgar att samarbetsavtalet endast omfat-
tar verksamhet med en sikerstilld finansiering. Det innebér att de bada studiefor-
bunden med gemensamma krafter ska soka ekonomisk finansiering for savil folk-
bildnings- som utvecklingsarbete. Dessutom fastlés att de rddande bestimmelserna
g0or Sensus till ansvarig arrang6r for all statsbidragsgrundande folkbildningsverk-
samhet samt till mottagare av det ekonomiska stdd de far fran olika finansiérer.

Slutligen finns dven en del i avtalet som ror samarbetet i sig. Samarbetsavtalet
reglerar en samverkan som sker under fem ar, fran den 1 januari 2003 till den 31
december 2007. Det framkommer &ven att Ibn Rushd har mgjlighet att fran den 1
januari 2006 aterigen soka om att bli ett eget statsbidragsberittigat studieforbund
(om Ibn Rushd gor det ska dndé samarbetsavtalet gilla hela avtalsperioden). Av
avtalet framgar slutligen att de bada studieférbunden har ett gemensamt syfte och
det dr att etablera en relation som strécker sig langre &n den tid avtalet géller.

Sensus beskriver samverkan i rapport

Sensus syn pa samverkan beskrivs i rapporten “Folkbildningens nya utmaningar
— Reflektioner kring en projektidé”. I rapporten framstills Sensus héllning till sam-
arbetet som nagot som kan beskrivas som folkbildningsromantiskt. Det utrycks i
termer av att det ar svart att

15. Sensus & Ibn Rushd (2002).
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... sdga nej till att folkbildningens ideal, mojligheter, metoder och resurser
ska stdllas till forfogande for en grupp som vill och behover gora samma
vandring frdn utanforskap till delaktighet, frdn maktloshet till egenmakt
som mdnniskorna i folkbildningens barndom.”'®

Citatet framhaller en sorts solidarisk tanke for andra gruppers strivanden och kan-
ske ritt att fa skapa forutsittningar for sin egen folkbildningsverksamhet. Citatets
historiska vingslag later oss ana en bild av folkbildningen som ett “demokratiskt”
medel. Ett annat sitt som samverkansprojektet beskrivs pa i denna rapport pekar
pa majligheter till fornyelse och utveckling av Sensus egen verksamhet. Det tycks
innebdra att Sensus fér tillgang till nya arenor, grupper och sammanhang.'”

I rapporten beskriver forfattaren samverkansprojektet pa ett sétt som kan tolkas
som Oversvallande gott. Han stiller sig positiv till projektet da:

e Milet dr en ny organisation och en ny verksamhet. Det nya beskrivs som att
bygga en “muslimsk motsvarighet till sig sjédlv!” Detta beskrivs i termer av
maktoverldmnande.

e Projektet nér en 6nskan om jambordighet som beskrivs i termer av att mus-
limer i Sverige ska ha ett rikstéickande studieférbund.

e Idén till projektet kom inifrén gruppens upplevda behov vilket tyder pa en
hog motivation hos projektdeltagarna.

I rapporten forfiaktas en syn pa integration som utgar fran ett kulturellt dmsesidigt
erkdnnande. Samarbetet mellan Ibn Rushd och Sensus ir ett exempel pa en pro-
cess vars syfte dr att bade stirka delaktighet inom den egna gruppen, och att stirka
gruppens kapacitet att erhélla en legitim plats i méngfaldssamhéllet i stort.'®

Folkbildningsradet har stottat

I sina striavanden efter att bli ett statsbidragsberittigat studieférbund har Ibn Rushd
haft vissa krav fran Folkbildningsradet att ritta sig efter. Dessa krav har Folkbild-
ningsradet varit tydliga med hur de kan uppfyllas och detta har de sedan ocksa
foljt upp. De interventioner som Folkbildningsradet har gjort under kvalificerings-
perioden har varit virdefulla for Ibn Rushd. De har mest setts som ett vilkommet

16. Sundén, D. (2004), sid 5.
17. Sundén, D. (2004).
18. Ritzén, K. (2004).
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stod i kvalificeringsarbetet. De papekanden Folkbildningsradet har kommit med
har kénts bra. Man har brytt sig om den som vill bli en ny medlem i folkbildnings-
familjen. Ibn Rushd har kint att Folkbildningsradet haft en god vilja att ge dem
mojligheter att lyckas.

Folkbildningsradet har vid ett par tillfallen gett Ibn Rushd en ifragasittande
aterkoppling pa sittet de har agerat. Detta kan tolkas som en styrning fran Folk-
bildningsradets sida. Kritiska synpunkter har kommit da studieférbundets arbete
inte motsvarat de uppstéllda kriterierna. Det har inneburit att Ibn Rushd fatt justera
brister som funnits. Bland annat har det medfort att studieférbundet fatt arrangera
extra arsmoten for att tillgodose krav som stéllts. Ett exempel pa foreteelser som
fallerat och justerats har varit stadgeutformningar. Det var frimst under kvalifice-
ringsperiodens inledning som stadgarna var foremal for justeringar. Ett annat ex-
empel &r att Folkbildningsradet holl inne med utbetalningen av en summa pengar
till dess att Ibn Rushd hade skickat in begirda handlingar. Ett tredje exempel ir att
synpunkter gavs kring tillsittning av styrelse da det var fa kvinnor. Detta dr ett par
exempel dir Folkbildningsradets “6vervakande” roll lett till konsekvenser for Ibn
Rushd.

Folkbildningsradets interventioner har inneburit en hel del arbete for Ibn
Rushd. Trots detta har de upplevt att de har fatt gott stod. Kriterierna for kvalifice-
ringen och Folkbildningsradets tolkning och uppritthéllande av dem har i hog grad
paverkat hur kvalificeringsarbetet gatt till. Det rader inga "’hard feelings” gentemot
Folkbildningsradet. Stodet har upplevts sa bra att man befarar en tomhet nir man
ska std pa egna fotter. Det finns en oro for om man klarar sig pa egen hand. Folk-
bildningsradet har setts som en positivt hjdlpande hand som givit stod i processen
att bli ett statsbidragsberittigat studieférbund.

Det ekonomiska stodet fran Folkbildningsradet har varit vésentligt och behov-
ligt for Ibn Rushds kvalificering. Under processens gang har man upplevt att eta-
bleringen av ett studieférbund dr resurskridvande. En méngd administrativa ”mas-
ten” kostar pengar. For att exempelvis kunna registrera studietimmar har det varit
nodvéndigt att kopa in sig i administrativa system och detta dr forenat med hoga
kostnader. Dessutom &r det resurskrivande att etablera en tillricklig stor volym av
statsbidragsgivande verksamhet som gor det mojligt att 6verleva som studiefor-
bund.

Det framkommer att Ibn Rushd i vissa avseenden inte tycker att kraven som
stdlls dr tuffa. Att nd 25 000 studietimmar pa ett ar ér inte svart. Det svara kommer
egentligen efter denna period. Det dr dd man kommer att upptécka att en verksamhet
omfattande endast 25 000 timmar genererar vildigt lite statsbidrag.!” Detta kom-

19. Som en jimforelse kan ndmnas att Bilda, det studieférbund som har minst antal timmar av de
etablerade studieférbunden, hade for ar 2007 581 483 studietimmar enligt SCB.
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mer inte att ricka for att ha en bred och omfattande verksamhet. Problemet ligger
i att 16nsamt kunna driva verksamhet. Det finns séledes ingen garanti for att man
kan driva ett studieférbund bara for att man klarar kraven som stélls under kvalifi-
ceringsperioden.

Det finns en oro inom Ibn Rushd att de efter ett eventuellt godkéinnande blir
ldmnade “ensamma”. De trdder in i ett sammanhang som de saknar erfarenhet av.
Forvisso har kvalificeringsperioden givit erfarenheter av studieférbundsarbete men
detta har under denna period skett med stod av bade Folkbildningsradet och Sen-
sus. Oron kan ocksa ses i relation till den ovisshet som en kvalificeringsperiod
oundvikligen innebar.

Reflektioner kring forutsattningar

Det kvalificeringsarbete som vi studerat handlar saledes om ett nytt studieférbund
som Onskar bli ett eget fristdende och statsbidragsberittigat studieférbund. En
visentlig aspekt i detta fall dr Ibn Rushds samarbete med Sensus, ett samarbete
som inleddes innan Ibn Rushd ansokte om att bli ett statsbidragsberittigat stu-
dieférbund. Denna samverkan tolkas som ett stod i ndgot som kan beskrivas som
Ibn Rushds socialisering in i studieférbundsvirlden. Lingre fram i denna rapport
framkommer att denna samverkan har varit betydelsefull f6r Ibn Rushds kvalifice-
ringsarbete.

En annan visentlig forutséttning for Ibn Rushds kvalificeringsarbete har varit
den kommunikation som Folkbildningsradet har haft med foretrddare for Ibn
Rushd. Ibland har Folkbildningsradets representanter varit explicita och tydliga pa
problem och felaktigheter i séttet att bedriva verksamheten, vilket har lett till att
Ibn Rushd justerat de saker som kritiserats. Pa detta sitt kan kvalificeringsperio-
den beskrivas som en anpassningsprocess till en administrativ ordning. Denna &r
ett system som dr komplext och som det tar tid att finna rutiner for. Ett exempel pa
detta dr Ibn Rushds medvetenhet om att de inte hade ett tillfredstéllande system for
intern kvalitetsgranskning efter tva ars kvalificeringstid. Detta leder till fragor om
kvalificeringstidens liingd. Ar tva ar en for kort tid? Vad 4r grunderna for att det ska
vara en tvaarig kvalificeringsperiod, varfor inte en lidngre tidsperiod? Som rappor-
ten kommer att visa ldngre fram &r kvalificeringsarbetet arbets- och tidskrdvande.
Det édr en komplex struktur som det nya studieférbundet ska in i. Dessutom sker
den processen i Ibn Rushds fall med ett mycket blygsamt antal anstdllda om man
jamfor med de etablerade studieférbundens personalantal. Kvalificeringskraven
kan séledes tyckas kriva ett ansékande studieférbund som &r tdmligen etablerat,
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det vill sédga som har en god ekonomi och dirmed mgjlighet att ha anstédllda som
arbetar med att uppfylla kvalificeringskraven.

Samtidigt som det nya studieforbundet tvingas satsa och ldgga ner mycken
moda och tid pa kvalificeringsarbetet, finns det en inbyggd osikerhet i strukturen.
Man kan inte pa forhand veta om de satsningar man gor kommer att resultera i
bedomningen godkiind eller underkénd. En allmén synpunkt &r dock att kravet om
25 000 studietimmar &r mycket lagt satt. Nagon rost inom Ibn Rushd menade att
det néstan var pa grinsen till att luras. I ett forsta ldge kidnns det som att det dr en
kvantitativ grins som dr mgjlig att uppnd, men i ett andra 14ge ndr man har kunskap
om folkbildningsarbete och studieférbundssfiaren blir man medveten om att 25 000
timmar inte ricker till for att driva ett studieforbund.
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3. En stabil organisation
ses vara a och o

Forutséttningarna ovan formar ramarna f6r Ibn Rushds arbete under kvalificerings-
perioden. Hogt pa agendan har fragan om att skapa en stabil organisation funnits.
Utvecklingen av organisationen har haft olika faser. Inledningsvis handlade det om
att skapa en organisation som mojliggér en kvalificering och utveckling av verk-
samheten, for att senare handla om att etablera rutiner sa att studieforbundet klarar
av att sta pa egna ben. I dessa faser har man arbetat med att finna personer som &r
villiga att sitta i styrelser eller som vill arbeta for férbundet. Det har handlat om att
skapa en organisation som kan bidra till att Ibn Rushd uppfyller kraven och blir ett
statsbidragsberittigat studieférbund.

For att kunna driva verksamheten pa ett sétt som ligger i linje med Folkbild-
ningsradets intentioner dr det vésentligt att det i alla delar av organisationen finns
kunnande om vad savil folkbildning som studieférbund &r. Det har dock framkom-
mit att det inom Ibn Rushd saknats ndgot som kan kallas for en fértrogenhetskun-
skap kring folkbildning.?® Det gor att kvalificeringsperioden har varit en ldrprocess
som inneburit dels att Ibn Rushds fortroendevalda och tjdnstemaén tilldgnar sig ett
kunnande om folkbildning, dels att man utvecklar ett kunnande kring olika arbets-
sdtt som stirker organisationen.

En hidmsko for utvecklandet av en slagkraftig organisation har de knappa eko-
nomiska resurserna varit. Studieférbundsarbetet 4r komplext och det kréver perso-
ner som kan arbeta med ett flertal funktioner. Ibn Rushd har varit medvetna om att
arbetet med att etablera ett studieférbund kriver fler personer dn man haft tillgéng
till. Genom olika projekt har fler personer kommit in i organisationen vilket inne-
burit att de ocksa pa olika sitt kunnat bidra till forbundets kvalificeringsarbete. Att
arbeta i projekt dr per definition ett tidsbegriansat uppdrag och sd kan man dven
betrakta Ibn Rushds kvalificeringsperiod. Denna tidsbegrinsning har féretridesvis
inneburit en kortsiktighet da det begrinsar mojligheten att planera pa lang sikt,
eller att ge personer lingre anstillningar. Kvalificeringsarbetet har pa detta sitt
erhéllit en prigel av att vara ett arbete i stunden. I Ibn Rushds arbete finns dven en

20. Halvarsrapport Ibn Rushd (2006).
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nodvindig langsiktighet som ror tiden efter kvalificeringsperioden. Det ér dit arbe-
tet stravar, det ar for den tiden man arbetar, &ven om man inte vet om man kommer
att fa uppleva den.

Nationell forbundsniva

Ibn Rushds nationella niva bestar av en nationell styrelse och ett forbundskansli.
Dessa tva instanser arbetar med att skapa mdjligheter for studieférbundet att ut-
veckla sin verksamhet nationellt. Vid férbundskansliet har det under kvalifice-
ringsarbetets senare del funnits en heltidsanstilld férbundsrektor. Dessférinnan var
det personer vilka arbetade deltid och ideellt som innehade den funktionen.

Den nationella styrelsen

Den nationella styrelsen har dndrats pa olika sitt under kvalificeringsperioden. En
sddan fordndring ar att personerna i styrelsen har skiftat under perioden. Ett par
personer har gétt fran att ha varit fortroendevalda till att bli anstillda vid forbunds-
kansliet. Detta har av en del upplevts som problematiskt da kvalificeringsarbetet
har storts. Har beskrivs storningarna pa tva sitt. Da det giller etablerade personer
som ldmnat styrelsearbetet for att gora nagot annat har detta givit en kénsla av att
arbetet tappar fart. Den andra problematiken handlar om att vissa personer upp-
levts suttit pa tva stolar, det vill sdga varit bade fortroendevald och tjdnsteman un-
der en kortare tid. Efterhand som Ibn Rushd blev mer “f6reningsmoget” 16ste man
detta genom att personer avsade sig sitt fortroendeuppdrag och borjade arbeta som
anstéllda tjansteman istéllet.

Att personer byter funktion fran fortroendevald till tjansteman har tva sidor.
Den ena dr att styrelsen tappar kraft genom att engagerade personer ldmnar sitt
fortroendeuppdrag. Det andra 4r att studieforbundet far en tjansteman som redan dr
insatt i forbundets arbete. Det har ur ett kortare tidsperspektiv varit bra att anstélla
personer med kdnnedom om forbundets verksamhet. De har haft ett kunnande som
en nyanstilld inte skulle ha. Att introducera nya personer i detta arbete hade ta-
git mer tid i ansprak dn vad som egentligen fanns. Att anstélla en ny person for
ett kort uppdrag hade kanske varit mer ofordelaktigt for kvalificeringsarbetet &n
att engagerade fortroendevalda blev tjdnstemin under en period. Under kvalifice-
ringsperioden har det varit svart att planera langsiktigt. Istéllet har mer kortsiktiga
I6sningar valts. Det har att géra med den osdkerhet som finns i férbundet om man
klarar kvalificeringen eller inte, och vad som hinder efterét.
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Styrelsen har fatt lara sig folkbildning

I borjan av kvalificeringsperioden hade styrelsemedlemmarna inte s mycket folk-
bildningskunnande. I takt med att kvalificeringsperioden ndrmar sig sitt slut har
kunnandet hojts. Det har bland annat skett genom att det har arrangerats styrelse-
utbildningar. Dessa har rért teman som exempelvis folkbildning mer allmént och
kvalitet i folkbildning. Pé detta sitt har det arbetats for att den nationella styrelsen
ska komma in i den verksamhetssektor deras férbund verkar i. Ett kvalitetstdnkan-
de dr visentligt da det handlar om att ta stéllning till vad Ibn Rushd anser vara en
bra kvalitet just for sin verksamhet. Studieférbundet maste ha kunskap for att lagga
upp riktlinjerna for det egna kvalitetsarbetet.

Att veta vad folkbildning dr har varit visentligt for att forbundets interna kom-
munikation ska fungera. De studiekonsulenter som arbetar at Ibn Rushd har i sitt
dagliga arbete pa Sensus-kontor. Dir har de ldrt sig hur folkbildning praktiskt
fungerar. De har ddirmed anammat ett sétt att resonera och téinka kring folkbildning
som styrelsemedlemmar inte alla ganger kan forsta. Sa for att det ska kunna ske
en jambordig kommunikation dr det vésenligt att styrelsemedlemmarna lér sig om
folkbildning da de inte har samma vardagskontakt med folkbildning och studiefor-
bundspraktiken som studiekonsulenterna.

En liten arbetande styrelse

Betriffande styrelsen har nagra fordndringar skett som kan ses som resultat av
kvalificeringsperioden. Over tid kan man se att det idag &r sjilvklart att kvinnor
finns med i savil riks- som distriktsstyrelser. Tidigt under kvalificeringsperioden
papekade Folkbildningsradet att kvinnorepresentationen var for délig. En annan
forandring som har skett dr att styrelsen minskat i antal fran tretton till sju perso-
ner. Detta har enligt roster fran Ibn Rushd givit en mer slagkraftig styrelse. Den ti-
digare trettondelegats styrelsen led av en relativt hdg franvaro vid styrelsemoétena.
Det hotade emellanat mgjligheten att kunna fatta beslut. Forandringen av antalet
styrelseledamoter skedde under det tredje kvalificeringsaret.

Styrelsen ér en arbetande styrelse bestdende av engagerade eldsjélar. Att det dr
en arbetande styrelse innebir att styrelsemedlemmarna gor en del visentligt arbete
pé ideell basis for forbundet. Exempelvis ér det en styrelsemedlem som skdter
forbundets webbplats, medan en annan skoter ekonomin. Det finns med andra ord
inga anstillda som har detta som sina arbetsuppgifter. Att det &r eldsjdlar innebér
att det dr personer som &r engagerade i olika foreningar och har ett brinnande in-
tresse for utvecklingen av Ibn Rushd och den egna foreningen. Dessutom beskriver
nagon med god insikt i styrelsen att styrelsemedlemmarna i stor utstrickning har
en entreprendrsanda. De vill driva och utveckla studieforbundet.
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Ett litet forbundskansli driver ett vaxande forbund

Forbundskansliet har under aren haft sina lokaler i moskén vid Medborgarplat-
sen i Stockholm. Infér framtiden, och om férbundet lyckas kvalificera sig, finns
funderingar inom Ibn Rushd pa att forldgga kansliet till andra lokaler. Skélet till
det dr att tydligare manifestera for utomstaende att Ibn Rushd ér ett fristdende
studieférbund som inte “sitter i knit” pa sina medlemsorganisationer. Att sitta i
andra lokaler, som kanske delas med andra studieférbund, skulle pa detta sitt visa
pa sjélvstiandighet. Det skulle dessutom stéirka bilden av ett folkbildningsanknu-
tet studieforbund. Kanslifragan kan ses som ett exempel pa kvalificeringsarbetets
dubbeltydighet. Man kan betrakta det som att 4 ena sidan ska ett studieforbund ha
goda kontakter med sina medlemsorganisationer, & andra sidan ska man framsta
som ett sjilvstindigt studieférbund.

En friga som har stotts och blotts under 1ang tid inom Ibn Rushd dr hur forbun-
dets 16pande arbete ska drivas. En idé har varit att skapa en ledningsfunktion inom
forbundet och dérfor har det under en ldngre tid talats om att anstélla en rektor.

Forbundsrektor

Rektorstjansten dr viktig att belysa da stor tilltro har stillts till en ledande funk-
tion inom forbundet sedan dess start. Innan tjénsten tillsattes under sommaren
2006 hade den foregitts av diskussioner och forhoppningar. I en rektor hade man
tidigare sett mojligheten att fa en person som kan skota de administrativa och
organisatoriska arbetsuppgifterna som kvalificeringsarbetet kriver. Till rektors-
funktionen har foljaktligen stéllts forhoppningar om en ledande kraft som kan fora
kvalificeringsarbetet i hamn.

Diskussionerna kring rektorsfragan har varit segdragna och tva olika sitt att
forhalla sig har utkristalliserats. Den ena handlade om huruvida férbundet var eko-
nomiskt starkt nog for att anstélla en rektor och det andra om det var nagon fran de
egna Ibn Rushd-leden som skulle ta 6ver ledningen. Den sistnimnda diskussionen
var mer infekterad dn den forsta. Det fanns de som 6nskade vérva en rektor fréan de
egna leden, och nagon tyckte sig vara lovad att bli studieférbundets forsta rektor.
Denne hade arbetat motsvarande en halvtidstjdnst med att leda forbundets arbete
under kvalificeringsperioden inledning. Den forsta hallningen som utgick fran for-
bundets knappa ekonomi tycks ha lett till att det tog tid innan man till slut anstéllde
en rektor.

Rekryteringsarbetet paborjades relativt sent. Det aterstod knappt ett &r av den
tvaariga kvalificeringsperioden da man med hjélp av en konsultbyra genomforde
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rekryteringsarbetet. I mars 2006 utannonserades rektorstjdnsten. Rektors uppgifter
enligt annonsen var:

e att driva utvecklingen av organisationens verksamhet,

e att ansvara for ekonomi,

e att ansvara for intern och extern kommunikation,

 att ha personalansvar, samt

 att syssla med den framsta uppgiften under 2006 ndmligen att arbeta for att
Ibn Rushd lyckas kvalificera sig som ett bidragsberittigat studieforbund.

En tolkning av rektorsrekryteringen &r att Ibn Rushd strickte sig efter ett av de
sista halmstrana innan tiden for deras kvalificeringsarbete gick ut. Som punkterna
ovan visar ges rektor en roll som visentligen handlar om att klara kvalificeringen.
Dessutom ror ju de uppgifter, som inte direkt uttrycks som kvalificeringsarbete,
utvecklingen av ett forbund som vill vara en framtida studieférbundsaktor.

En annan tolkning av punkterna ovan ir att se dem som en uppdelning av ar-
betet mellan ett studieforbunds ideella krafter och anstéllda tjinstemén. Punkterna
beskriver helt enkelt sysslor som de ideellt engagerade fortroendevalda inte hante-
rar inom ramen for sina uppdrag. Likasé visar det pa foreteelser som det blivande
studieforbundet finner vara vésentliga for sin utveckling. De uttrycker pé sé sitt
det man for stunden 6nskar na for sin organisations utveckling. Rektorsrekryte-
ringen &r ocksa ett uttryck for medvetenheten om att det inte gér att bedriva studie-
forbundsverksamhet utan en ledande person som arbetar heltid. Med andra ord;
kvalificeringen stiller krav pa ett blivande studieforbund att ha anstilld personal.
En vidare tolkning av detta ir att det forbund som ska kvalificera sig for att bli ett
statsbidragsberittigat studieforbund maste ha en vil utvecklad organisation och en
relativt stor folkbildningsverksamhet.

Anledningen till att en rektor inte anstilldes fran borjan var att de ekonomiska
resurserna saknades. Det kan ses som ett uttryck for kvalificeringsarbetes eviga
dilemma nidmligen detta att ha ekonomiska resurser for att kunna genomftra den
verksamhet som pa sikt kommer att generera ekonomiska resurser.

Tillsattandet av en rektor och ett tydliggoérande av dennes arbetsuppgifter syn-
liggor relationen mellan professionella och ideella. Det innebér att utskilja vad de
professionella och de ideella ska gora i forbundet efter en eventuell kvalificering.
Att styrelsen har arbetat praktiskt med en del fragor under kvalificeringsperioden
tycks ha varit en sjdlvklarhet. Det har inte funnits utrymme att kopa alla tjénster.
Dirfor har den kompetens som finns bland styrelsens ideella krafter utnyttjats. Ibn
Rushd har arbetat fram en modell dir styrelsemedlemmar dr ansvariga for vissa
uppgifter. Exempel som tidigare ndmnts &r internkontroll och kvalitetsgranskning.
En ledamot i styrelsen &r ansvarig for detta omrade, och i distriktsstyrelserna finns
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det ansvariga for liknande arbete lokalt. Efter en kvalificering kommer man kunna
lagga 6ver en hel del av det arbete som styrelseledaméter gor pa anstillda. T dag
har man bdrjat diskutera hur det ska ske. Under en 6vergangsperiod kommer for-
modligen en del styrelsemedlemmar att fortsétta gora ideellt arbete at férbundet.

Rektor en alltiallo med uppdrag att leda féorbundet

Den rektor som anstilldes hade erfarenhet fran studieférbundsarbete. Rektor be-
skriver sjélv sitt arbete som att vara en alltiallo. Det ir det lilla férbundets be-
griansade ekonomiska resurser som bidrar till detta. I princip dr han ensam vid
det nationella kansliet i Stockholm. Det gor att hans arbete skiljer sig fran andra
forbundsrektorers.

Anstillningen av en central rektor har upplevts positivt. Nagon menar att det
blev ett lyft och att det stirkte férbundet. Med rektor blev ledningen av kvali-
ficeringsarbetet tydligare. Att forbundet anstillde en icke-muslim som rektor
ndmns som ett exempel pa att Ibn Rushd dr ett mangkulturellt studieférbund och
som sadant oppet for alla. Det innebdr att man inte skiljer pa nagon pa grund av
dennes hidrkomst eller religiosa overtygelse. Detta har roster inom forbundets di-
striktsniva understrukit. Rektor kan folkbildningsverksamheten och kan leda for-
bundet mot dess kvalificering. En studiekonsulent som bitvis varit fundersam pa
om han skulle fortsitta sitt arbete menade att det nu var lattare att fortsitta sedan
han sett rektors engagemang och kunnande.

Medlemsorganisationer

Precis som andra studieforbund har Ibn Rushd ett antal medlemsorganisationer.
Forbundets medlemsforeningar hor hemma i det muslimska Sverige. Medlemsor-
ganisationer dr som tidigare nimnts:

e Islamiska Forbundet i Sverige (IFIS)

e Sveriges Muslimska Scouter (SMS)

e Sveriges Muslimska Studenter (Al-Khawarizmy)
e New Moon kulturorganisation

e Koranldsarnas forbund

¢ Islamic Relief

e Forenade Islamiska Féreningar i Sverige (FIFS)
e Sveriges Muslimska Forbund (SMF)

e Sveriges unga muslimer (SUM).
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Det st6d man har fétt frin medlemsorganisationerna har varit av skiftande slag.
Medlemsorganisationerna, menar foretradare f6r Ibn Rushd, har begrinsade eko-
nomiska resurser. Darfor har de svart att ga in och bidra med pengar for att anstilla
exempelvis en kanslist. Ibn Rushd har dock fatt annat stod fran sina medlemsor-
ganisationer. Som exempel kan nidmnas att deras hyra var subventionerad nér de
inledde sin verksamhet i moskén. Dessutom har medlemsorganisationer varit med
och arrangerat seminarier med Ibn Rushd eller varit med och sokt projektbidrag.

Den organisation som Ibn Rushd har etablerat med en nationell och en distrikts-
niva, menar foretrddare for forbundet, skiljer sig mot deras nationella medlems-
organisationers sitt att organisera sig. Dessa organisationer finns pa nationell niva,
och har sedan lokalféreningar. Den distriktsniva som Ibn Rushd etablerat under sin
kvalificeringsperiod finns saledes inte i dessa. Det innebér, som en styrelsemed-
lem séger, att Ibn Rushd kan hjélpa svenska muslimska riksorganisationer att se
betydelsen av en distriktsniva. Det dr arbetsbesparande att fran en nationell niva
ha en distriktsniva att kommunicera med istéllet for att kommunicera med manga
enskilda lokalf6reningar.

Projekt ger ekonomiska majligheter
att driva verksamhet

Tidigare nimndes att arbetet i Ibn Rushd skett med knappa ekonomiska resurser.
Det ekonomiska stod de haft fran Folkbildningsradet rickte inte langt i strivande-
na efter att kunna etablera en aktiv och bred verksamhet. Istéllet har man fatt s6ka
sig ekonomiska mdjligheter pa annat hall. I likhet med andra studieférbund har Ibn
Rushd kommit att soka projektmedel hos olika instanser. Pa ett sétt kan mojlighe-
terna Ibn Rushd haft for att etablera sitt studieforbund, séigas vara resultatet av ett
projekt. Samverkan mellan Ibn Rushd och Sensus har kretsat kring ett projekt som
ekonomiskt mojliggjort for Ibn Rushd att till exempel projektanstillda personer i
sin organisation. Utan detta samverkansprojekt med Sensus hade det troligtvis va-
rit svart att 6verhuvudtaget ha kunnat paborja ett arbete som fatt dem att komma
nidra malet om att bli ett statsbidragsberittigat studieférbund.

I resonemang som Ibn Rushds representanter for, framkommer det att det ir
ett modosamt och resurskridvande arbete med att etablera ett nytt studieférbund.
De resurser som man talar om ar pengar och personal. Det har funnits en vilja att
kunna anstélla personer som arbetar med att utveckla verksamheten. Men for detta
krivs det pengar. Ett sitt att erhalla resurser dr att soka olika projektmedel. Det
innebér i praktiken att man startar folkbildningsverksamhet som nagon annan in
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Folkbildningsradet finansierar. Dessa pengar kommer tidsméssigt parallellt med
att verksamheten sker, och inte som statsbidraget ett par ar efter det att verksamhe-
ten genomforts. Hiar nedan beskrivs tre storre projekt som &r viktiga i Ibn Rushds
utveckling.

Integration och folkbildning

Projektet "Integration och folkbildning” tolkar vi som ett grundprojekt fér samver-
kan mellan Sensus och Ibn Rushd. Projektet har bidragit till att personer kunde an-
stdllas pa deltid och pa sa sitt borja en etablering av Ibn Rushd som studieférbund.
Detta projekt innebar en plattform for ett arbete med att utveckla folkbildningsar-
bete i muslimska foreningar och organisationer. Inom projektet arbetas det med
integration pa tva olika sitt. Det handlar dels om att hantera fragor om islamofobi,
dels att hantera fragor som ror en ridsla for det visterldndska.

For Ibn Rushds kvalificeringsarbete har detta projekt givit mdjligheter att kun-
na borja verka som ett studieforbund. Det dr genom detta projekt som Ibn Rushd
fatt mojlighet att ldra sig om folkbildning och studieforbundsverksamhet pa dju-
pet. Genom detta forfarande har Ibn Rushds konsulenter dels kunnat lidra sig om
folkbildning och studieférbundsverksamhet, dels ha en arbetsplats med kollegor.
Sensus bidrag ar att ldra Ibn Rushds konsulenter hur studieférbundsarbetet gar till
och vad som krévs. Detta har inneburit att man gar vid sidan om och se hur mer
erfarna arbetar. Det kan tolkas som en méstarlérlings “ldrande”. Det kan till exem-
pel handla om att delta i Sensus kvalitetsgranskning av den egna verksamheten.
Distriktskonsulenterna har sin anstédllning vid Sensuskontor och lér sig det arbete
som krévs for att hantera kontakter med till exempel foreningar men ocksa sddana
fragor som administration kring verksamhet.

Projektet ”Integration och folkbildning” startade med en forstudie. Efter det er-
holls nytt projektstdd fran bland andra Migrationsverket som stricker sig fram till
och med 2008. I projektet finns de tre delprojekten:

e “Att leva som muslim i Sverige” — som bland annat innebaér att arbeta med
livsfragecirklar bland flyktingar som har muslimsk bakgrund, men man vén-
der sig dven till 6vriga svenska muslimer.

e Tillimpning av "Vuxendialog” — detta beskrivs som ett folkbildningskon-
cept som kommer att anvindas i integrationsarbete och for arbetet med ny-
anldnda flyktingar.
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 Tillimpning av "Mangfald och Dialog” — dr dven det ett projekt som syftar
till att vara till gagn for integrationsarbete.?!

Att framja islamisk fredskultur

I projektet “Att framja islamisk fredskultur”, eller Fredsagenterna som det ofta
bendmns, finns en stridvan efter att stidrka kunnandet om den egna religionen men
dven den religiosa identiteten. Projektet syftar till att stodja de som beskrivs som
vilsna unga muslimer som i vist knappast moter forestédllningen om islam som en
fredlig religion. Det handlar om att skapa mdéjlighet att rita ut de fragetecken som
riktas mot islam efter 11 september 2001.

Projektet drivs av Sensus och Ibn Rushd tillsammans. Projektet har finansierats
av Ungdomsstyrelsen. Det finns tva delar i projektet. Den ena delen utgér fréan ett
uppmirksammande av att manga unga inte har tillrickliga kunskaper for att kunna
bemota ifragasittande av islam. Darfor sker en utbildning av ungdomar kring dm-
nen som ror islam, fred och ménskliga rittigheter. Den andra delen &r att etablera
ett nitverk i Sverige for fredsarbetet.

Samarbetspartners i detta projekt har bland annat varit Kristna Fredsrorelsen,
Sveriges Unga Muslimer, New Moon Kulturorganisation, Sveriges Muslimska
Réd och Sveriges Muslimska Scouter.

Fredsagenterna kan betraktas som ett positivt projekt pa flera olika sitt. Ett dr
att det har uppmérksammats av massmedia och det i sin tur har medfort att manga
blivit medvetna om att det finns ett muslimskt studieforbund i Sverige. Aven ut-
landsk press har visat intresse for detta projekt.

Fororternas riksdag

Fororternas riksdag dr ett projekt som Ibn Rushd driver tillsammans med tva av
sina medlemsorganisationer, ndmligen Sveriges Unga Muslimer och New Moon
kulturforening. Det dr Ungdomsstyrelsen som stoder projektet ekonomiskt. Pro-
jektet handlar om att fa ungdomar engagerade genom att dels ge dem chansen att
komma till tals, dels visa dem metoder hur de kan paverka samhillet. Projektet
uppmiérksammar behovet av motesplatser f6r demokrati och engagemang.

Detta projekt syftar till att mobilisera ungdomar i fororterna. Det dr en mobi-
lisering som syftar till att 6ka forortsungdomars samhaéllsdeltagande. Det innebér
att projektet riktat in sig pa mélgruppen ungdomar 16-25 ar. Dessa ungdomar &r i

21. Detta har dven diskuterats i andra forskningsprojekt. Se exempelvis Eriksson, L. & Osman, A.
(2003).
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forsta hand muslimska ungdomar, dven om man inte stidnger dorren for andra ung-
domar. Malet ér att forortens ungdomar ska fa ett storre intresse for samhéllsfragor.
En forhoppning &r att detta resulterar i att fler ungdomar engagerar sig i politiska
partier eller i andra intresseorganisationer. Dessutom Onskar man att projektet ska
leda till att dessa partier och organisationer finner nya metoder som gor ungdomar
intresserade av samhillsfragor. Det gor att det dven talas om en integration in i
organisationssfiren.”? Projektet kan ses som en utmaning till politiska partier och
andra intresseorganisationer att bli béttre pa att ta tillvara forortens ungdomars in-
tresse och kompetens. Projektet strécker sig 6ver aren 2007-2009.

Ovriga projekt och aktiviteter

Inom Ibn Rushd sjuder det i slutet av kvalificeringsperioden av projektansdknings-
kraft. Det skissas och skrivs pa ett flertal projekt. Gemensamt for dessa &r att de
handlar om att synliggéra och mojliggéra muslimers situation i Sverige. Ett skél
till den projektansokningsiver som finns inom Ibn Rushd ér att det dr svart att fort-
sdtta vixa med enbart statsbidragsfinansierad verksamhet. Genom projekt erhaller
man verksamhetsfinansiering fran annat héll. Det pekar pa det andra skiilet till att
soka projektmedlen, nimligen att det &r ett sitt for Ibn Rushd att kunna fortsitta
med sin folkbildande verksamhet om islam och att leva som muslim i Sverige.
Med projekt ges det mdjlighet att fa in fler ménniskor i organisationen som kan
bidra till att Ibn Rushd utvecklas.

Projekt i utvecklingsstadiet

I detta avsnitt ges en kort orientering om projekt som har nimnts vara pa gang.
Huruvida dessa projekt kommer att realiseras eller inte dr en fraga som kan besva-
ras forst i framtiden. Tanken med den upprdkning som gors nedan &r att dels visa
tankar om verksamhetsutveckling, dels att visa att Ibn Rushd trots manga svarighe-
ter ser framtiden an med tillforsikt.

”Muslimska virderingar och svenska virderingar” dr exempel pé en typ av pro-
jekt som jamfor det muslimska med det svenska. Tanken &r att diskutera mus-
limska och svenska virderingar.

Ett projekt som det talats om under en ldngre tid ror en imamutbildning i Sve-
rige. Podngen med en sddan dr flera. For Ibn Rushds del skulle medverkan i en
imamutbildning innebdra att organisationer fran olika inriktningar av islam kan
ansluta sig till forbundet. En idé ar att inleda med ett pilotprojekt dir man sonderar
terrdngen for hur en imamutbildning kan arrangeras.

22. Verksamhetsplan 2006, Ibn Rushd.
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Andra projekt som det skissas pa handlar om att géra aktiviteter pa temat ”Var
bild av Muhammed”. Hér handlar det om att belysa den situation som blastes upp
i media i samband med att bilder av profeten Muhammad publicerades i tidningar.
Projektet &r tinkt som en vandringsutstdllning for att illustrera hur man i islam ser
pé profeten Muhammed. Utstillningen kompletteras med seminarier.

Ett annat projekt som det skissas pa handlar om sa kallat hedersrelaterat vald.
Detta projekt kommer att rikta sig till unga muslimer.

Inom Ibn Rushd finns dven tankar om att synliggdra islam och muslimers
situation i Sverige genom internationell folkbildningsverksamhet. I projektsta-
diet skissas pa ett pilotprojekt i liten skala. Projektnamnet “Folkbildning i mellan-
ostern” uttrycker till delar vad det handlar om. Genom att forldgga verksambhet till
Mellangstern kan man bidra till att ka forstielsen hos muslimer som lever i den
muslimska vérlden for hur det dr att leva som muslim i Sverige. Projektet kommer
bland annat att ta upp hur demokrati och yttrandefrihet fungerar i Sverige.

Andra verksamheter

Ibn Rushd har dven arbetat med tanken om skapa aktiviteter som mer har som syfte
att sitta ljus pa den problematik man arbetar med &n att bedriva just folkbildnings-
verksamhet. Det 4r séledes friga om nagon form av folkupplysande information.
Denna typ av projekt har man funderat pd om den kan léta sig sponsras. Det har
forts samtal med olika typer av sponsorer; foretag och lédnder (via en ambassad).
Detta handlar mer om upplysande folkbildningsverksamhet &n att driva studiecirk-
lar. Detta skulle kunna handla om att, via till exempel utstéllningar och annons-
kampanjer, nd ut med budskap som ror forbundets hjirtefragor.

Annu en aktivitet som Ibn Rushd har kommit att arbeta med &r “Ibn Rushds he-
derspris”. Aven om det inte ir ett projekt ir det dnd4 virt att uppmérksamma. Det
ligger i linje med Ibn Rushds id€ att synas i det offentliga samtalet. Det forefaller
finnas en dubbelpoing med detta pris. Det ena dr att sétta ljus pa den organisation
eller person som erhaller priset, det andra &r att rikta stralkastarljuset pa Ibn Rushd.
Pa detta sitt sprids Ibn Rushds namn och verksamhet i massmedia, som uppmérk-
sammar evenemanget. Forsta gangen priset delades ut var 2007. Da fick Ikea Sve-
rige ta emot priset for att de arbetar med en medveten méangfaldspolicy.

Projekt viktiga for Ibn Rushds utveckling

Sammanfattningsvis kan sédgas att projekten har haft och har betydelse for utveck-
lingen av Ibn Rushd och i detta sammanhang kan ett par saker noteras. Projekten
ger externt finansiellt stod for en viss verksamhet. Att fa in dessa projektmedel
innebér ocksa att fa ekonomiskt stdd till verksamheten som helhet. Projektmedlen
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anvénds for att dels genomfora de projekt man sokt, dels for att bygga upp den
egna organisationen. P4 detta sitt kan man inom forbundet f4 mojlighet att utveck-
la olika verksamhetsgrenar vilket pa sikt bidrar till att utveckla férbundet.

En aspekt av denna utveckling &r att projekten i sig ger studieférbundet en
verksamhet som dels har ett innehall, dels har personer som driver verksamhet
i projekten. Det innebér att projekt bidrar till att skapa en viss personalnumerdr.
Det i sin tur medfor att forbundet kan ha fler anstéllda vilket i sig innebir en storre
flexibilitet.

En tredje foreteelse ér att Ibn Rushd genom att arbeta i projekt visar for andra
och for sig sjdlva att de kan driva verksamhet och att de genom folkbildande ar-
bete nar ut till olika grupper av deltagare som far ta del av Ibn Rushds verksamhet.
Slutligen innebir detta med projekt att studiefGrbundet syns. Massmedia uppmérk-
sammar gérna projekt som har en viss udd.

Kvalificeringsperioden &r resurskrivande och projekt betraktas som en 16sning
pa de problem som knappa ekonomiska resurser skapar. Genom projekt far for-
bundet ekonomiska mojligheter att utveckla verksamhet. Ska det bli ett livskraftigt
forbund krdvs ju en organisation som har bade ekonomiska och personella resur-
ser. Ett livskraftigt studieforbund behover ha en stabil grund att sta pa. Att na dit
ar kampigt for en ny organisation med sma resurser. En hjilp pa vigen kan saledes
vara att engagera sig i olika folkbildande projekt.

Reflektioner kring etablerandet
av en organisation

Detta kapitel har pekat pa ett par foreteelser som illustrerar en del av den komplex-
itet och problematik som ett studieférbund med ambitionen att kvalificera sig for
statsbidrag moter. For Ibn Rushd har kvalificeringsarbetet handlat om att etablera
en struktur for en folkbildningskunnig organisation. Detta har setts vara a och o for
att 6verhuvudtaget kunna kvalificera sig som ett statsbidragsberittigat studiefor-
bund och att kunna fortsétta utvecklingsprocessen efter en eventuell kvalificering.
Det ér infor den situationen som forbundet engagerat sig i kvalificeringsarbetet.
Detta medfor ett kortsiktigt perspektiv. Det handlar i forsta hand om att klara de
krav som stélls under perioden. Tiden efter kvalificeringsperioden &r oviss. Det
korta perspektivet tar sig uttryck i att man foérsoker finna kortsiktiga I6sningar i
stunden. Darfor skulle man kunna hévda att kvalificeringsarbetat i sig inte rymmer
nagot langsiktigt perspektiv. Tiden dr utmiitt till tva ar, eller tre som det blev i Ibn
Rushds fall da de valde att soka ett extra kvalificeringsar. Men samtidigt krévs att
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det arbete som Ibn Rushd ldgger ner ska ha en béiring 6ver langre tid. Detta visar
pé en dubbeltydighet didr bedomningar om ett forbunds méjlighet att agera som
studiefoérbund vilar pa ett arbete som genomfors pa kort tid under knappa forhal-
landen och utan garanti att fa fortsétta, men som samtidigt pa ett Gvertygande sétt
ska genomsyras av en tro pa och forberedelse infor framtiden.

De knappa forhallandena sitter fingret pa tiden som en nodvéndig resurs som
man skulle onska mer av i kvalificeringsarbete. Det som dr problematiskt dr att
den korta tidsperioden innebdr att det inte gar att ha anstéllda i den utstrdckning
som man kanske hade 6nskat. Tanken om att fler anstéllda skulle kunna bidra till
att fa ut mer arbetstid under en tidsbegrinsad kvalificeringsperiod faller pa att det
kriver ekonomiska resurser som Ibn Rushd inte har haft. En anstilld tjinsteman-
nastab skulle kunna ha underlittat att forena kvalificeringsarbetets kortsiktighet
med studieforbundets langsiktiga vision om att bli ett etablerat studieférbund. Det
lugn och den mgjlighet till metodiskt arbete som en langsiktighet kan ge har fatt
stryka pa foten for kortsiktiga 16sningar. Nu har man istéllet fatt arbeta pa delvis
andra sitt.

En drivkraft genom kvalificeringsarbetet har varit den nationella styrelsens vil-
ja att lyckas. Det har bland annat tagit sig uttryck i att det har varit en arbetande
styrelse, men det har funnits grinser for vad en ideell styrelse méktar med. En
viktig lardom som gjorts under kvalificeringsperioden &r att det kan vara viktigt att
skilja pa vilka uppgifter fortroendevalda och anstillda tjanstemén har.

Avslutningsvis kan papekas att Ibn Rushd pa relativt kort tid gatt fran en organi-
sation med ideella krafter till en organisation med anstillda personer (om &n i matt-
lig utstriackning). De krav som stills pa studieférbundet innebér anstélld personal
och en langsiktighet for att kunna realiseras. I detta tidsperspektiv forefaller Ibn
Rushd ha kommit forhallandevis 1angt. De har kommit in i ett nytt sammanhang,
i studieforbundssfiren, som har ett speciellt sitt att se pa vérlden. I detta kan man
bland annat se att folkbildningskunnandet &r vésentligt. Det &r ett kunnande som
Ibn Rushd borjar ta till sig, och samtidigt gora det pa sitt sitt. Med andra ord flitas
detta kunnande samman med den egna ideologiska eller virdeméssiga utgangs-
punkten. Denna sammanfldtning kan sédgas utgora ett studieforbunds sjil, niagot
som dr vil sa viktigt att ha for ett studieférbund som regelboksstyrda administra-
tiva rutiner och stor verksamhetsvolym. Att anamma detta folkbildningskunnande,
eller annorlunda uttryckt att f6rbundet besjélas av folkbildningens idé, &r en annan
process som sker under kvalificeringsperioden.
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4. Distrikt genomfor
folkbildningsverksamhet

Den nationella nivan har ett Gvergripande ansvar for studieforbundet i sin hel-
het. Nir det géller kvalificeringsarbetet dr det personer pa den nationella nivan
som till exempel kommunicerar med Folkbildningsradet kring aterkoppling pa
kvalificeringsarbetet eller med Sensus om de mer strategiska uppldggen kring sam-
verkan. Den nationella nivan arrangerar inte nigra studiecirklar utan det sker pa
distriktsnivan.

Ser man till Ibn Rushds tankar om att vixa som studieférbund s& innebér det
att distrikten pé sikt kommer att 6ka sina aktiviteter. Redan under kvalificerings-
perioden har verksamhetsvolymen 6kat samtidigt som man har borjat etablera en
organisationsstruktur pa distriktsniva som anpassats till de administrativa krav som
finns. Det ir i distrikten som folkbildningsverksamheten genomférs och verkstills.
Pa distriktsnivan dr samverkan med Sensus tydlig da personer som anstélls far sitt
arbete forlagt till lokala Sensuskontor.

Ibn Rushd organiserar sitt arbete i fem distrikt. Det dr en regionstruktur som
Ibn Rushd har stétt fast vid under kvalificeringsperioden trots att Sensus som de
har haft ett niira samarbete med har en annan regionindelning.

Distriktsverksamheten i ett nationellt perspektiv

Inf6r det andra éret av kvalificeringsperioden (2006) framhdlls i en nationell verk-
samhetsplan att distriktens aktiviteter var vésentliga i arbetet med att utveckla sa-
vil verksamhet som organisation. Malsittningar som ror organisationen handlar
om att distriken ska:

e ta hinsyn till jamstélldhet i sina styrelser,

e klara uppbyggnadsarbetet i sina distrikt,

¢ ha studiematerial som bidrar till kunskapsutveckling i distrikten,

o att folja upp forbundets kvalificeringsarbete, och

e att det anstills en halvtidstjanst, som distriktschef, per distrikt.
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Ser man till de malséttningar som finns for verksamheten finner man ett tydligt
kvantitativt mal for Ibn Rushd som helhet, ndmligen att férbundet ska na upp till
100 000 studietimmar. For att det ska vara mojligt maste det ske en effektivisering
i distrikten, menar man i verksamhetsplanen fér 2006. Detta effektiviseringsarbete
ska ske med ny verksamhet, med ett utvecklat pedagogiskt arbete, med att distrik-
ten har cirkelledarutbildningar i lokala foreningar, med att man utvecklar vissa
idéer samt engagerar sig i projektet tillsammans med Sensus.

Genom att betrakta dessa malsittningar i backspegeln sommaren 2007 kan vi
sdtta dem i relation till att forbundet successivt gor nya erfarenheter i den kom-
plexa etableringsprocess som de r inne i. Att kvalificera sig som studieférbund
innebir helt enkelt att etablera sig som studieférbund. De krav och villkor som
Folkbildningsradet arbetar efter uppfattas mer komplexa ju mer Ibn Rushd kom-
mer in i arbetet. Det gor att man ser att det dr en ldngre vig att ga nir det handlar
om att kvalificera sig 4n man forst tinkte. Den malséttning om ett visst antal stu-
dietimmar som ett ar tycks vara rimlig, ter sig ett ar senare nir man lért sig att stu-
dieforbundsarbetet ér kridvande, som vl optimistiska. Av samtal med representan-
ter for Ibn Rushd framgér att man under varen 2007 talar om att utvecklingen mot
ett stort antal studietimmar dr en médosam vig att vandra. Det tar tid att nd malet.
Fortfarande haller man fast vid att man ska bli ett etablerat studieforbund i svensk
folkbildning. Lika fast 4r man i tron om att man kommer att samla manga deltagare
framover. Dock ser man att det kommer att ta ldngre tid dn vad man trodde inled-
ningsvis. Det innebdr inte att man dragit i bromsen, snarare tvirtom. Man fortsétter
med att arbeta for att skapa en stabil verksamhet.

En annan sak vird att papeka kring Ibn Rushds utveckling &r att dess nationella
profil blivit tydligare i férbundet. Under den inledande delen av kvalificeringspe-
rioden noterades att det i distrikten upplevdes som att det fanns en viss Stockholms-
centrering. Nagra menade att man skulle kunna forldgga forbundskansliet utanfor
Stockholm for att pa sé sitt stryka under att man dr ett annorlunda studieforbund.
Efterhand som kvalificeringsarbetet har fortskridit tycks denna uppfattning ha for-
svunnit. Mot slutet av perioden forefaller istéllet den interna bilden av Ibn Rushd
vara att det 4r ett nationellt studieférbund. Med andra ord framtonar en bild av ett
enat nationellt studieférbund. Man upplever sig var ett studieférbund dir alla di-
strikt 4r med och bidrar till forverkligandet av ett muslimskt studieférbund.

Nir de géller distriktsstyrelserna kan man séga att det har varit férdndringar i
dessa. Personer som fatt uppdrag har slutat i fortid. I en del fall finner man samma
monster som pa riksnivan, ndmligen att de har blivit tjanstemén i forbundets verk-
samhet eller sd har personer slutat av andra orsaker. En tidigare viceordférande
som blev ordférande uppmérksammade att manga av dem som satt i distriktssty-
relsen var aktiva i flera féreningar samtidigt.
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Verksamheten drivs av deltidsanstallda
studiekonsulenter

I samverkan med Sensus har Ibn Rushd kunnat deltidsanstillda studiekonsulenter.
Arbetet som studiekonsulent inom Ibn Rushd har under kvalificeringsperioden
inneburit att man har en grundtjénst vid ett Sensuskontor. Nedan visas ett exempel
pé hur en sddan tjédnst beskrivs i en platsannons.

Tjansten ar en projektanstéllning 75% t.o.m. 2007-12-31
med eventuell forlangning.

Vi s6ker dig som

— har god kdnnedom om folkbildning
— har kunskap om islamisk kultur

— delar Ibn Rushds grundidé

Dessutom

— har en dokumenterad pedagogisk kunskap och erfarenhet

— har férmaga att skapa och uppratthalla langsiktiga relationer
— har en god kommunikativ formaga och hdg integritet

— kan strukturera din tid och ditt arbete pa ett sjalvstandigt satt
— ar ansvarsfull, initiativrik och stresstalig

— har en dokumenterad vana att arbeta med datorstod

Tjansten innebar dven arbete pa kvallar och helger.

Detta exempel dr hiamtat frén en annons som fanns pa Ibn Rushds webbplats som-
maren 2007. De krav som stills i annonsen visar pa ett par saker. Det ena dr att per-
sonen ska vara insatt i vad folkbildning dr. Dessutom ska denna person ha kédnne-
dom om islamisk kultur vilket kan tyckas sjélvklart da det ror sig om att arbeta for
ett islamiskt forbund. Det andra som framhalls i annonsen ér ett antal egenskaper
eller forméagor som den sokande forvéntas ha. Till delar kanske dessa férmégor ter
sig allminna och vanligt férekommande i platsannonser, men de kan dven anvén-
das for att illustrera arbetet med att vara studiekonsulent i Ibn Rushd.
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I ndgra avsnitt nedan kommer dessa egenskaper och formégor att anvindas
for att peka pa aspekter i studiekonsulenternas arbete med att etablera studiefor-
bundsverksamhet, i form av exempelvis studiecirklar och kulturprogram.

Ett kompakt arbete fyller tjanstgoringsgraden

Studiekonsulenterna uppger att de uppskattar sitt arbete. Det beskrivs som fritt i
termer av att man har mdjlighet att planera och genomfora det efter eget huvud.
Med andra ord uppskattas det som i annonsen omnidmns som att sjilvstindigt fa
forma sitt arbete och att avsitta den tid som behovs. I samtal med studiekonsu-
lenter har det framkommit att de mycket enkelt fyller upp sin arbetstid. Arbetet
handlar till 6vervdgande del om att skapa kontakter med fGreningar som &r intres-
serade av folkbildningsverksamhet. Andra arbetsuppgifter foljer med vissa verk-
sambhetsinslag. Exempelvis kan en studiekonsulent hamna som kontaktperson och
regionalt drivande for de nationella projekt som finns inom Ibn Rushd. Det medfor
att man sitter med i nationella arbetsgrupper. Dessa nationella dtaganden menar en
konsulent ingér i arbetet pa ett sétt, men att det pa ett annat sitt inte gor det. Det
som sker dr att de arbetsuppgifter pa disktritsniva man ar anstélld for att genomfora
kompletteras med arbete pa nationell niva.

Pa detta sitt framkommer att till exempel en 75-procentig-tjanst (som den
som beskrivs i annonsen ovan) létt blir kompakt. Det dr mycket arbete som denna
tjinst ska rymma, samtidigt som man sjdlv som studiekonsulent ska léra sig arbe-
tet. Till de negativa sidorna hor, enligt ndgon konsulent, att det egna livet fylls av
Ibn Rushd. Timmarna som dgnas at Ibn Rushd &r ménga och langa. Som annonsen
framhaller sker arbetet emellanét pa obekvidm arbetstid. Det innebr att kvéllar och
helgdagar kan ga at till arbete med Ibn Rushd. Helgerna kan till exempel dgnas &t
att genomfora studiecirkelledarutbildning i féreningar eller med personer som ska
arbeta med cirklar i de nationella projekten. Pa helger har ideella foreningskrafter
tid att samlas for att utbilda sig. Kvéllarna gér at till att besoka foreningar eller att
delta i projekttriffar. Nagon beskiver det som att privatpersonen utraderas och man
blir istillet en del av Ibn Rushd.

Studiekonsulenter har flera lojaliteter

Det framkommer att studiekonsulenterna har flera lojaliteter. En lojalitet dr gen-
temot det Sensuskontor ddr man arbetar. Det dr ddr man har sina arbetskamrater
och sin arbetsgemenskap. Ofast 4r man ensam Ibn Rushd:are pa sin arbetsplats. En
del studiekonsulenter har haft méjlighet att fa en heltidstjdnst genom att de arbetar
med mer Sensusspecifik verksamhet pa resterande tid upp till heltid. Detta kan ge
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en lojalitet gentemot Sensus och de personer man arbetar nira. Har kan man upp-
marksamma att vissa konsulenter talar om Ibn Rushd i termer av dom.

”Jag hoppas att det lyckas for dom att bli ett eget studieforbund.”

Detta sitt att beskriva sitt arbete visar pa ett mojligt dilemma f6r Ibn Rushd, ndm-
ligen att personer upplever att de snarare arbetar f6r Sensus. Detta kan ses som en
sida av det nadgon beskrev som att studickonsulenterna hade blivit ”sensusfierade”,
det vill séiga att de har blivit som en del av Sensus.

En annan lojalitet visas mot Ibn Rushd och dess strdvan om att bli ett statsbi-
dragsberittigat studieférbund. Man ser en poiéng i att studieforbundssfiren utokas
med ett muslimskt studieférbund. Denna lojalitet forefaller ha en drivkraft i att
forbundet en dag ska kunna sta pa egna ben. Denna lojalitet dr skilet till att flera
studiekonsulenter arbetar intensivt. De kdmpar for att Ibn Rushd ska bli ett eget
studieforbund

Dessutom finns en lojalitet gentemot den egna gruppen, med andra ord med
muslimer i Sverige. Detta framkommer nér studiekonsulenter berittar om verk-
samhet som riktas mot just muslimer i Sverige. De som arbetar verkar vara besjila-
de av Ibn Rushds folkbildningsmission. En studiekonsulent menar att det svenska
samhdllet behover den verksamhet som Ibn Rushd bedriver dd den integrerar mus-
limer i det svenska sambhéllet. De blir en del i samhdllet. Dessutom kan det leda till
att islam betraktas som en religion i Sverige och inte ett problem.

I samband med detta kan studiekonsulenternas formella relation till de tva stu-
dieforbunden beaktas. Ett dilemma med just den samverkan man haft med Sensus
var en otydlighet i studiekonsulenternas relation till Sensus och Ibn Rushd. Sensus
ar deras arbetsgivare, medan Ibn Rushds rektor dr deras chef. Om en distriktssty-
relse har invidndningar mot hur en studiekonsulent i deras distrikt genomf6r sitt
arbete ska de ga via rektor, med andra ord ska de inte gé direkt till konsulenten.

Uppsokande verksamhet féregar folkbildningsverksamhet

Mycket av arbetet som studiekonsulenterna dgnar sig at handlar om att na ut med
folkbildning till olika foreningar och organisationer. Det tar sig uttryck i ett uppso-
kande arbete dér konsulenterna bildligt talat gar runt och knackar pa hos féreningar
i distriktet. Berittelser fran distrikten visar att man under kvalificeringsperioden
foretriadesvis sokt kontakt med islamska foreningar i distriktet. Det framhélls dock
att alla foreningar som &r intresserade av att arrangera folkbildningsverksamhet i
samverkan med Ibn Rushd &r vilkomna.
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Det poéngteras att det Ibn Rushd erbjuder &r folkbildning och inte nagot annat,
exempelvis islam, som konsulenterna gar ut med. Studiekonsulenter podngterar att
de tar reda pa vilka behov foreningarna har. Utifran dessa behov forsoker man se-
dan hjilpa foreningarna att fa den folkbildningsverksamhet som passar dem.

Uppsokandet ar en modosam verksamhet

Det ir vanligt att de studiekonsulenter som har arbetat at Ibn Rushd anvénder sina
privata kontakter i féreningsvérlden. Det dr genom dessa som de inledningsvis
kommer in i foreningar for att starta folkbildningsverksamhet. Det gor att man
kan se att forbundets verksamhet vixer pa orter dér studiekonsulenterna har bést
kontaktnit. Trots att de har goda kontakter beskrivs det uppsdkande arbetet som
modosamt.

Om man beténker att det dr fa distrikt sa dr det l4tt att forsta att det finns méanga
foreningar att soka upp. Med en begrdnsad personalstab blir detta ett tidskré-
vande arbete. Det gér inte att fa foreningar engagerade efter endast ett méte. Det
handlar snarare om en process som tar tid. I ett par distrikt har man mot slutet
av kvalificeringsperioden haft tva studiekonsulenter. Arbetet har underléttats och
effektiviserats genom att de har kunnat fokusera pa delar av ett distrikt, istéllet for
hela.

En aspekt som har uppmérksammats av flera personer som vi har varit i kon-
takt med ar att en del foreningar inte &r s bevandrade i den svenska foreningsde-
mokratin. En Sensusanstélld beskriver dessa foreningar som omogna. De arbetar
inte som svenska foreningar. En studiekonsulent inom Ibn Rushd menar att det
emellanat utgor en svarighet att foreningarna de soker upp inte har en forankring i
den svenska foreningskulturen. De kan ha sina rétter i lander som inte har en for-
eningskultur. P4 detta sitt tycks det uppsdkande arbetet dven handla om att stirka
foreningar i att vara foreningar.

Kvalificeringsperioden medfér osdkerhet och stress

Aven om studiekonsulenterna forefaller gilla sitt arbete och att de kan arbeta fritt,
upplever de en del problem. Ett dilemma som framhalls dr att det finns krav pa
studiekonsulterna som kan upplevas stora arbetet. Det kan vara sa att istéllet for att
kanske fokusera pa en storre tétorts foreningar kan man kénna sig tvingad att ge sig
ut i distriktet. Den enskilde konsulenten kan se det som ett tidsspill med manga och
langa resor. Men for Ibn Rushd som studieférbund kan det vara vérdefullt att visa
att de har verksamhet pa fler orter.

Dessutom har orealistiska forvintningar fran distriktsstyrelser medfort sévil
osidkerhet som stress hos konsulenter. Det forefaller ha rort sig om en kommunika-
tionsproblematik ddr man inte fullt ut ser vad som sker pa filtet. Det &r litt att
tycka att konsulenternas arbete borde ga snabbare én det gor. Under kvalificerings-
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periodens géng har det skett fordndringar som innebér att styrelserna béttre forstar
vad folkbildning &r. Det har skett genom att styrelsemedlemmar fatt utbildning om
folkbildning. Dessutom har det i vissa distrikt kommit in personer som har erfaren-
heter av folkbildning och studieférbundsarbete.

En osikerhet som setts under kvalificeringsperioden har att géra med att Ibn
Rushd dnnu inte dr ett statsbidragsberittigat studieférbund. Det har medfort att en
del foreningar ligger 1agt med att aktivera sig i Ibn Rushds regi. De vet inte dnnu
om det kommer att bli godkédnt och detta medfor naturligtvis en ovisshet infor
framtiden. Pa detta sétt kan man alltsé se att kvalificeringsprocessens konstruktion
blir en hidmsko for arbetet att rekrytera nya deltagare och nya medlemsorganisa-
tioner.

En konkurrenssituation med andra studieforbund

Det finns fran distriktsnivan roster som pekar pa en slags konkurrenssituation
med andra studieférbund. Den innebir att féreningar och organisationer viger Ibn
Rushd mot andra studieférbund. Nagon beskriver det som att personer i féreningar
lart sig att spela ut olika studieférbund mot varandra. Studieférbunden konkurrerar
med den ersittning de kan ge till féreningar. Som ett litet och inte etablerat studie-
forbund upplever Ibn Rushd att de inte kan erbjuda lika mycket pengar per studie-
timme till féreningar som andra férbund. Detta &r en form av konkurrens som en
Ibn Rushd anstilld inte trodde fanns inom folkbildningen.

En annan sida av detta &r att de lokala foreningarna kanske inte fullt ut litar
pé Ibn Rushd. De vet inte vad Ibn Rushd gar fér och om de klarar sina ataganden.
Med kvalificeringsarbetet f6ljer att framtiden dr oviss. Det ger en osdkerhet i kon-
takter gentemot foreningar. Andra etablerade studieforbund har hér ett forsprang
da foreningar vet att de har fungerande rutiner. Ytterligare en sida av denna kon-
kurrenssituation dr att féreningar avvaktar med att ansluta sig till Ibn Rushds verk-
samhet till dess att de har blivit ett eget studieférbund. Vissa féreningar har ocksa
uttryckt att de har nagon form av kontrakt eller avtal med andra studieférbund om
att forldgga sin verksambhet dit, vilket omdjliggor for dem att arbeta ihop med Ibn
Rushd.

Man kan dock se att en del distrikt lyckats rekrytera foreningar och organisa-
tioner just ddrfor att de &r ett muslimskt studieforbund. Vid sidan av pengar som
konkurrensmedel finns séledes en mer ideologiskt betonad konkurrens. Féreningar
soker sig ddrmed till studieforbund som har en profil de sympatiserar med. Fran
distrikten ndmns att de har verksamhet tillsammans med foreningar som foretrader
olika riktningar inom islam. Det upplevs positivt da det 6kar mgjligheterna att bli
ett brett muslimskt studieférbund.
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Med fem distrikt tacker Ibn Rushd hela Sverige

Ibn Rushd har valt att organisera sin verksamhet i fem distrikt. Det forsta distrik-
tet, som var Stockholmsdistriktet, bildades samtidigt som Ibn Rushd 2001. Med
aren har distriktsnivan utvecklats. Det visar sig att det dr ett krivande arbete som
ar 1angt fran klart. I dag bedrivs verksamhet i samtliga distrikt. Dessutom uppvisar
samtliga distrikt en 6kning i verksamhet och antal studietimmar.

Utan samverkan med Sensus hade det troligtvis varit svart att bedriva verksam-
het i samtliga fem distrikt. Nu har de studiekonsulenter som arbetat at Ibn Rushd
kunnat arbeta i en organisation med folkbildningskunniga ménniskor. Dessutom
har ju Sensus haft ett intresse i att det kommer in studietimmar fran studiecirklar
och andra arrangemang.

Distriktens arbete resulterar i fler studietimmar

Med en snabb blick pa verksamhetsstatistik kan man notera tva saker. Den forsta
dr att Ibn Rushd har fler bidragsberittigade studietimmar &n de 25 000 som Folk-
bildningsradet har satt som grins. Det andra &r att man i distrikten har lyckats
oka verksamheten miitt i antal statsbidragsberittigade studietimmar under kvalifi-
ceringsperioden. Dessutom har det i ett tidigare avsnitt framkommit att genom Ibn
Rushds arbete med att utveckla fler projekt finns férhoppningar om att verksamhe-
ten ska Oka ytterligare.

Tabell 1. Tabellen nedan visar Ibn Rushds studietimmar ar 2005 och 2006 dels fordelat pa
studieférbundets fem distrikt dels pa hela organisationen.

Studietimmar Studietimmar

2005 2006

Mitt Sverige 5397,2 9 888,1
Norra Sverige 1 066,2 3387,2
Stockholm-Uppsala 14 359,2 18 555,5
Sydsverige 6853, 6 13 581,8
Vastra Sverige 6 169,3 4 950,6
Totalt 33 845,5 50 363,2

Tabellen ovan visar att Ibn Rushds verksamhet vixer mitt i antalet bidragsgivande
timmar. Den visar ocksa att distrikten Stockholm-Uppsala och Sydsverige dr tongi-
vande distrikt nér det géller studieforbundets antal studiebidragsberittigade timmar.
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Ett sitt att tydliggora proportionerna pa denna 6kning &r att se hur méanga pro-
cent den har 6kat. Ibn Rushd har 6kat sin verksamhet med cirka 48 procent 2006
jamfort med 2005. Det minsta distriktet, Norra Sverige, har haft den storsta ok-
ningen med cirka 318 procent. Tva distrikt har ndstan lyckats férdubbla sin verk-
samhet under kvalificeringsperioden, det dr Mitt Sverige som har 6kat med 83 pro-
cent och Sydsverige som har haft 98 procents 6kning. En del av dessa 6kningar
kan hénskjutas till att forbundet har arbetet nagra ar. Det innebér att arbetet distrik-
tens studiekonsulenter lagt ner ger frukt over tid.

Ett annat sitt att beskriva verksamheten é&r att se fordelningen mellan studie-
cirklar, kulturprogram och annan gruppverksamhet. Viktigt att notera &r att tabel-
len nedan visar studietimmarna for tva hela ar, 2005 och 2006, och for det forsta
halvaret 2007.

Tabell 2. Tabellen nedan visar Ibn Rushds studietimmar férdelat pa de tre verksamheterna
studiecirklar, kulturprogram och annan gruppverksamhet aren 2005, 2006 och forsta halvaret
2007.

Ar 2005 Ar 2006 Forsta halv-

aret 2007

Studiecirklar 17 256,0 28 650,0 33 557,0
Kulturprogram 4617,5 14 300,7 2489,3
Annan gruppverksamhet 11 972,0 74125 11 338,0
Studietimmar bidrag 33 845,5 50 363,2 47 384,3

Av tabellen framgar att Ibn Rushd under savil det forsta som det andra kvalifice-
ringsaret har klarat malet om 25 000 studietimmar. Vidare finner man att studie-
cirklar star for den storsta andelen av den verksamhet som ger statsbidragsgrun-
dande studietimmar. Dock utgor cirklarna 51 procent av verksamheten 2005 och
56 procent ar 2006. Motsvarande siffra for det forsta halvaret 2007 dr 70 procent.
Med andra ord har det skett en markant utveckling i distrikten.

Om verksamheten istéllet betraktas med fokus pa innehdll framkommer att
amneskategorin ”Annan utbildning i religion” samlar en stor del av verksamhe-
ten. Inom Ibn Rushd har man noterat att rubriceringen i det administrativa dator-
systemet Gustav dr grovkornig. Det gor att mycket av den verksamhet som man
bedriver beskrivs som ”Annan utbildning i religion”. Detta synliggor inte, enligt
Ibn Rushd, de skillnader som finns mellan olika kurser. For forbundet skapar det
problem med att exempelvis identifiera vilka studiecirklar som &r mest populéra.
For en planering och utveckling av verksamhetsutbudet skulle en mer specificerad
redovisning vara 6nskvird.
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Andra stora dmnesgrupper dr “Annan utbildning i frimmande sprak” och
”Modersmél andra dn Svenska”.

Ibn Rushd Norra Sverige

Distrikt Norra Sverige édr Ibn Rushds yngsta distrikt som bildades i juni 2005. Geo-
grafiskt breder distriktet ut sig frin Dalarna och Gévleborgs ldn i soder via Vis-
ternorrlands, Jdmtlands, Visterbottens upp till Norrbottens ldngst upp i norr. 2007
arbetar tva studiekonsulenter i distriktet. Den ena har sin bas i Gdvle och den andra
i Umed. Det framkommer att det inte finns s& manga islamiska fGreningar i norra
distriktet. Verksamheten inriktas framst mot arbete gentemot fGreningar och or-
ganisationer. En studiekonsulent meddelar att han hjélpt till att starta en fGrening.
Man bedriver framst verksamhet inom projektet “Integration och folkbildning”.
Man vénder sig till nyanldnda muslimer i Sverige

Inom distriktet har man under 2007 bérjat fora samtal med kommuner for att
beritta om sin verksamhet. Andra exempel pa verksamhet &r att man deltagit i in-
formationstréiffar med landsting dér sjukvéarden varit intresserad att lira mer om
islam och muslimer.

Tabell 3. Antal statsbidragsgrundade studietimmar i Ibn Rushd distrikt Norra Sverige férdelat
pa verksamhetsformerna studiecirklar, kulturprogram och annan gruppverksamhet.

2005 2006
Studiecirklar 753,0 1293,0
Kulturprogram 138,7 276,5
Annan gruppverksamhet 174,5 1817,7
Studietimmar bidrag 1 066,2 3 387,2

Betraktas utvecklingen fran ar 2005 till 2006 finner man att verksamheten pa alla
satt har okat. Det har skett en foridndring i fordelningen mellan de olika genom-
forandesitten. Studiecirklar stod 2005 foér 70 procent av distriktets verksamhet,
medan det 2006 endast var 36 procent.

Ibn Rushd Stockholm-Uppsala

Ibn Rushd Stockholm-Uppsala som é&r det dldsta distriktet bildades 2001. Distriktet
som producerar fler studietimmar &n nagot annat bestar av Stockholms, Uppsala
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och Gotlands ldn. Stockholm-Uppsala arbetar med folkbildningsarbete tillsam-
mans med sina medlemsorganisationer och i olika projekt. Foreningar i distriktet
har besokts och de har skolats in i folkbildningsarbetet. Det visar sig att manga for-
eningar sysslar med folkbildningsliknande verksamhet varpa steget till att etablera
verksamhet i Ibn Rushds regi inte &r sd langt. Denna verksamhet handlar ofta om
samtal i grupp kring religionssporsmal eller samhallsfragor.

Det bedrivs seminarieverksamhet och olika typer av kulturarrangemang. Bland
projekt kan ndmnas ett pilotprojekt som bedrivs i tva fororter. Det handlar om en
religionsdialog som innebir att se pa samhallsforeteelser ur savil islams som kris-
tendomens perspektiv. Det finns planer pa att erbjuda 6ppna kurser for allménhe-
ten.

Tabell 4. Antal statsbidragsgrundade studietimmar i Ibn Rushds distrikt Stockholm Uppsala
fordelat pa verksamhetsformerna studiecirklar, kulturprogram och annan gruppverksamhet.

2005 2006
Studiecirklar 6 373,0 9772,0
Kulturprogram 6 336,4 64240
Annan gruppverksamhet 1642,5 2 359,5
Studietimmar bidrag 14 359,2 18 555,5

Jamfors verksamhetsaren 2005 och 2006 finner man att det har skett en utveckling
mot fler studiecirklar. Under ar 2005 dr det ungefir lika manga studietimmar som
kommer fran studiecirklar som fran kulturarrangemang. Under 2006 ér andelen
studietimmar fran studiecirklar fortfarande ungefér hilften (52 procent) medan
kulturarrangemang star for en mindre del.

Ibn Rushd Mitt Sverige

Ibn Rushd Mitt Sverige dr ett geografiskt vidstrackt distrikt som bestér av Virm-
lands, Orebro, Vistmanlands, Sérmlands och Ostergdtlands lian. Distriktet har tva
studiekonsulenter 2007 dér den ena utgér fran Katrineholm och den andra fran
Linkoping. I distriktet arbetar man med folkbildningsarbete tillsammans med for-
eningar och organisationer. Det finns planer pa att arrangera oppna studiecirklar
for allménheten.

Inom distriktet har man under senaste dret haft utbildning av studiecirkel-
ledare.
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Tabell 5. Antal statsbidragsgrundade studietimmar i Ibn Rushds distrikt Mittsverige fordelat
pa verksamhetsformerna studiecirklar, kulturprogram och annan gruppverksamhet.

2005 2006
Studiecirklar 2 375,0 4 475,0
Kulturprogram 3022,2 5088,1
Annan gruppverksamhet 0 325,0
Studietimmar bidrag 5397,2 9 888,1

Aven om tabellen visar att férbundet har 6kat sin totala andel bidragsberittigade stu-
dietimmar finner man att férhallandet mellan studiecirklar och kulturarrangemang
ar ungefir lika ar 2005 och 2006. Tabellen visar att kulturprogram svarade f6r 56
procent av verksamheten ar 2005 medan den siffran for &r 2006 ér 51 procent.

Ibn Rushd Sydsverige

Ibn Rushd Sydsverige bestar av Skane, Blekinge, Kronobergs och Kalmar lin. I
distriktet finns 2007 tva studiekonsulenter. I Sydsverige bedrivs ett omfattande ar-
bete pa flera fronter. En del av verksamheten &r den typ av cirkelverksamhet som
bedrivs i foreningar och organisationer, som beskrivits ovan for de 6vriga distrik-
ten. Det dr till exempel studiecirklar som arrangeras inom ramen for “Integration
och folkbildning” som “Att leva som muslim i Sverige”. Distriktet arbetar dven
med “Fredsagenterna”.

Utover det bedrivs en varierad verksamhet. Distrikten har utvecklat olika ut-
bildningspaket pa temat "Muslim i Sverige”. Dessa riktar sig till olika offentliga
organisationer som exempelvis kommunala forvaltningar och bostadsbolag. Ut-
bildningarna behandlar teman som islam, integrations- och arbetsmarknadsfragor.
Detta kan dven ses som exempel pa samverkan som man i distriktet soker med
kommuner. Flera projekt gentemot kommuner 4r pa géng.

Utover detta finns det andra projekt. Ett sddant beskrivs som en kompletterande
kurs for imamer verksamma i Skéne. Den tar upp fragor om det svenska samhal-
let. Ett annat projekt riktar sig till ungdomar. Syftet dr att de ska reflektera over sin
identitet som muslimer i Sverige.

I Distrikt Sydsverige arbetar man delvis med projekt for att de genererar pengar
till distriktet. Pa sa sétt kan man anstélla personer som under en kortare tid arbetar
med projektet samtidigt som de bidrar till att utveckla Ibn Rushd.

I distriktet erbjuds 6ppna cirklar for allméanheten i form av matlagningscirklar.
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Dessutom planeras cirklar riktade till allm@nheten om islam och livet som muslim
i Sverige.

Tabell 6. Antal statsbidragsgrundade studietimmar i Ibn Rushd distrikt Sydsverige férdelat
pa verksamhetsformerna studiecirklar, kulturprogram och annan gruppverksamhet.

2005 2006
Studiecirklar 4957,0 9640,0
Kulturprogram 160,6 80,3
Annan gruppverksamhet 1736,0 3 861,5
Studietimmar bidrag 6 853,6 13 581,8

Tabellen visar att verksamheten i distriktet har 6kat. Det man finner 4r att studie-
cirklar star for merparten av verksamheten savil 2005 som 2006. Ar 2005 var an-
delen studiecirklar 72 procent medan det 2006 var 71 procent av verksamheten.

Ibn Rushd Vastra Sverige

Distriktet bestar av de tre ldnen Vistra Gotaland, Halland och Jonkdping. I distrik-
tet finns en studiekonsulent. Under sommaren 2007 slutade studiekonsulenten var-
péa en nyrekrytering skedde. Studiekonsulenten utgér fran Goteborg. Hittills har
verksamheten inom distriktet varit inriktad pa folkbildningsarbete i organisationer
och foreningar. Studiecirklar bedrivs i medlemsféreningar. Bland projekten kan
ndmnas “Att leva som muslim i Sverige”, som ger kurser runt om i distriktet. Det
finns ocksa ett par aktiva Fredsagenter. Fororternas Riksdag kommer att inledas i
Bergsjon i september 2007. I Vistra Sverige erbjuds ocksé Gppna kurser for all-
ménheten.

Tabell 7. Antal statsbidragsgrundade studietimmar i Ibn Rushds distrikt Vastra Sverige
fordelat pa verksamhetsformerna studiecirklar, kulturprogram och annan gruppverksamhet.

2005 2006
Studiecirklar 2798,0 3470,0
Kulturprogram 2 306,8 890,6
Annan gruppverksamhet 590,0 590,0
Studietimmar bidrag 5694,8 4 950,6
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Av tabellen framkommer att distrikt Véstra Sverige har tappat i bidrags-
berittigade timmar fran &r 2005 till 2006. En forklaring som ges till det ér att det
skedde ett byte av studiekonsulent. Detta stryker under att verksamheten under
uppbyggnadsfasen ér sarbar da den kan vara kopplad till kontakter som enskilda
personer etablerat. Dessutom framkommer att andelen studiecirklar var 49 procent
ar 2005 medan det 2006 var 70 procent.

Reflektion kring distriktsnivan

Ibn Rushd har under lang tid arbetat med att etablera en organisation som gor det
mojligt att vixa som forbund. Som vi redan sett arbetas det med att etablera ett
nationellt kansli och ett antal distrikt. Intressant med distriktsnivan i Ibn Rushds
fall dr att de anstéllda studiekonsulenterna arbetar vid Sensus-kontor. De har lart
sig studieforbundsarbetet genom att arbeta i ett etablerat studieférbund.

Arbetet som studiekonsulent har beskrivits som roligt men arbetsamt. Det har
framkommit att det tar tid att etablera studieforbundsverksamhet i féreningar och
organisationer. Dessutom har de féreningar som Ibn Rushd vinder sig till beskri-
vits vara oerfarna av att verka som forening i Sverige. Det gor att det har tagit ytter-
ligare tid i ansprak att fa igdng verksamhet i dessa foreningarna. Det &r en trolig
forklaring till att de distrikt som utdkat med ytterligare en konsulent ocksa lyckats
oka antalet studietimmar.

For att erhalla god kvalitet 6nskar man att de som ér cirkelledare har gatt en cir-
kelledarutbildning. Det innebér att innan ett storre antal cirklar kan komma igang
maste det arrangeras cirkelledarutbildningar i distrikten. Mot slutet av kvalifice-
ringsperioden har ett antal cirkelledare utbildats i distrikten.

En annan aspekt som uppmarksammats &r att folkbildningskunnandet i distrik-
ten inledningsvis har skilt mellan fGrtroendevalda och studiekonsulenter. De
sistnimnda arbetar ju dagligen med folkbildningsverksamhet i ett etablerat studie-
forbund. De erhéller pa detta sitt en fortrogenhet med dels folkbildningsbegreppet
i sig, dels med de mer administrativa och praktiska begrdnsningar som finns. Det
gor att det inledningsvis 1 vissa distrikt fanns problem i dialogen mellan styrelser
och studiekonsulenter. Under kvalificeringsperioden har dock distriktsstyrelser fatt
lara mer om folkbildning, likasa att man vid val ersatt avgdende ledaméter med
personer som har folkbildningsvana. Detta visar vikten av att det finns en gemen-
sam kunskapsgrund i ett studieférbund om vad folkbildning ér.
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5. Etablerade studieforbunds syn
pa etablerandet av ett nytt
studieforbund

Om Ibn Rushd blir ett eget statsbidragsberittigat studieférbund blir det en del i den
svenska studieférbundssfaren. For att kunna resonera om Ibn Rushds mojligheter
att agera efter ett eventuellt godkéinnande som statsbidragsberittigat studieférbund
kan det vara pa sin plats att notera hur rektorer for andra studieférbund samt tjéns-
temin fran Folkbildningsradet och Folkbildningsforbundet resonerar kring detta.
Visentligt att notera ér att de studieforbundsrepresentanter som intervjuats dels
talat mer generellt om fenomenet att etablera ett nytt studieférbund, dels specifikt
om etablerandet av studieforbundet Ibn Rushd.

I intervjuerna framkommer att rektorerna for de andra studieférbunden liksom
representanterna fran Folkbildningsradet och Folkbildningsférbundet, vilkomnar
ett nytt studieférbund samtidigt som en del ser problem som kan uppsta for och pa
grund av ett nytt studieférbund.

Ett nytt studieforbunds vara eller inte vara

Ett resonemang som fors i intervjuerna ror nya studieférbunds vara eller inte vara.
Samtidigt som det finns en 6ppenhet for att nya studieforbund ska kunna etable-
ras finns det uppfattningar som begrinsar denna Sppenhet. Ett skél for att etablera
nya studieférbund &r att de svarar mot behov som finns i samhéllet som befint-
liga studieforbund inte kan uppfylla. En begrinsning &r att man menar att varje
sdrintresse inte kan starta ett eget studieforbund da det inte kan finnas hur manga
studieférbund som helst. Studieférbundssfiaren verkar vara begrinsad. Etablerade
studieférbund borde kunna hysa “nya” studieforbund istéllet for att de etableras
som sjdlvstindiga statsbidragsberittigade studieférbund.
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Nya studieforbund ska vara motiverade av
folkbildningsbehov i samhallet

Nya studieforbund dr motiverade om de svarar mot ett behov av folkbildning som
de etablerade forbunden inte kan tillfredstilla, menar nigra av de intervjuade. Be-
fintliga studieférbund har inte mojlighet att na ut till alla grupper i samhéllet. Detta
visar pa en medvetenhet om att studieférbundens maéjligheter att uppméarksamma
olika rorelsers eller intressegemenskapers engagemang och behov dr begrinsade.
Sambhillsutvecklingen leder hela tiden till férdndringar.

... dr det ju inte sdkert att vi nio ndr nya mdlgrupper. Och tar man nu med
den befolkningsstruktur vi fdtt i det hdr landet dr det inte alls sckert att vi
som dr etablerade eventuellt kan suga upp alla dom och de kanske inte alls
passar in i vdr verksamhet. Muslimer och vad det nu kan va. Det kanske
inte alls dr fel att dom skulle fd ett eget studieforbund.”

Denna tankegéng pekar alltsd pa att samhaéllet foridndras och didrmed uppstér nya
behov av folkbildning. P4 detta sitt synliggors nya grupper som folkbildningen
inte har natt tidigare. Om inte befintliga studieférbund har mdjlighet att na dessa
grupper dr det motiverat att det etableras nya studieforbund.

Ett studieforbund maste vara bredare an ett sarintresse

En annan tankegang i intervjuerna innebér en begrinsning for vilken typ av or-
ganisationer som kan blir studieférbund. Begransningen innebdr att inte varje in-
tressegruppering kan starta ett eget studieférbund. Aven om resonemanget fors i
tdmligen allménna ordalag anvénds Ibn Rushd som ett exempel for att understryka
skillnader mellan olika intressen.

Den typ av studieférbund som man inte finner vara ldmplig 4r de som enbart
foretrider ett sdrintresse. Problemet med ett sddant sérintresse ér att det finns en
risk for att det mer skulle handla om att nagra finansierade sina egna organisationer
an att dgna sig at en vidare folkbildningsverksamhet. De har inte den breda grund
som man menar att ett studieforbund ska ha.

”Min tanke dr nog att vi inte kan ha ett studieforbund for varje sdrintresse

men jag tycker det hdr att vara en annan kultur, en annan religion, dar ut-
mdrkande pd ett annat sdtt.”
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Ibn Rushd beskrivs inte som drivna av ett sddant sirintresse eller vara ett en-
frageforbund. Snarare podngteras att de foretrdder en stor grupp ménniskor och
att de gor det med utgangspunkt i en folkbildningstanke. Det forefaller som att
Ibn Rushd i andras 6gon representerar den typ av bred folkbildningskultur som ett
studieférbund ska ha.

”Det fdr inte vara enfrdgestudieforbund, men sd ser jag inte Ibn Rushd. Det
handlar ju om hela den muslimska kulturen med mdngder av uttryckssditt.
Jag dr jdttenyfiken och hela den muslimska problematiken i vdstvdrlden.”

Ovanstéende tankegangar handlar om att ett studieférbund maste ha en viss bredd.
Det ir inte acceptabelt att studieférbund enbart arbetar f6r en viss typ av verksam-
het. Den bredd som efterfragas innebér att forbundet star for en verksamhet som
bidrar till mervirde f6r samhdillet.

Folkbildningen far inte riskera att utarmas av nya
studieférbund

En tankegang som kompletterar de tva foregdende utgér fran en varnande hallning
om folkbildning. Det innebdr att ett studieférbund ska verka utifran en idémissig
grund. Denna idémaissiga grund, eller ideologi som den ocksa benidmns, bestar av
ett studieforbunds egen profil i forening med en folkbildningsidé. En sadan idé-
grund ger ett stabilt studief6rbund som inte enbart ser till en egennytta utan dven
till folkbildning i stort.

”... vore olyckligt om folkbildningen uteslutande blev en serviceorganisa-
tion for foreningarnas behov. Ar det sd att utvecklingen innebdr att varje
organisationstyp uppfattar att bli studieforbund dr ett sdtt att tillforsdkra
oss ekonomiska resurser for att klara den egna organisationens utbild-
ningsbehov dd tycker jag att det dr en djupt olycklig utveckling. Dd blir det
ett organisationsstod eller aktivitetsstod. Det mdste finnas ett bredare an-
slag ndgot kunskapsideologiskt perspektiv som har en viss bredd. Finns en
risk att varje enskild rorelse vill ha ett eget studieforbund.”

Om studieforbund som saknar denna vidare folkbildningstanke etableras medfor
det en risk for att studieférbundssfiren utarmas. Om ett studieférbund enbart ser
till ett intresses basta blir det for snavt. I citatet ovan flaggas till exempel for att stu-
dieforbund inte far bli ett sétt varpa ett studieférbund finansierar vissa foreningar.
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Befintliga forbund ska kunna rymma en mangd intressen

Att befintliga studieférbund skulle kunna rymma fler intressen én vad de gor i dag
ar en annan tankegang som framtrider i intervjuerna. Det framhalls att det i dag
finns studieférbund som rymmer olika religiosa trosléror, till exempel finns sam-
verkan mellan kristna och ortodoxa i andra studieférbund. Aven den samverkan
som Ibn Rushd och Sensus har genom ett samverkansavtal ndmns som exempel
pé studieférbunds mdjlighet att kunna rymma en méngfald av riktningar. Dessa
exempel ser man som modeller f6r hur etablerade studieforbund kan arbeta for att
uppmérksamma nya gruppers behov av folkbildning.

”...vi borde klara av att fanga upp nya rorelser och nya organisationer och
ur integreringssynpunkt vore det vdl naturligt att ett religiost sammanhang
som muslimer i Sverige skulle kunna rymmas hos ... av oss andra.”

Samverkan ndmns som ett sitt varpa studieforbund kan inkorporera organisationer
som vill driva folkbildningsverksamhet. Vi tolkar det som en bakomliggande folk-
bildningstanke vilken innebdr att studieforbund kan integrera andra aktorer med
folkbildningsbehov i sin egen verksambhet.

Detta sitt att resonera utgér fran en reflektion av det egna forbundets mojlighet
att finna former for en niira samverkan med organisationer som féretridder andra in-
tressen. En konsekvens av denna tankegang skulle kunna vara att det inte etableras
nya studieférbund.

Alla studieférbund har en gang varit sma

Slutligen aterfinns en tankegdng om att alla studieférbund har varit sma. Alla har
de borjat med sma resurser i syfte att engagera ménniskor i folkbildningsverk-
samhet. Ett sadant resonemang innebér att alla borde ha ritt att starta ett eget stu-
dieférbund. De farhdgor som framkom ovan om att detta kan paverka den egna
organisationen negativt berors inte hér. I stillet handlar det om att relatera till hur
de etablerade studiefoérbunden véxte fram, och att nya organisationer torde ha rétt
att gbra samma sak.

”... ska sjdlvklart precis som vi andra fd mojlighet att starta ett studiefor-
bund. Har vi fdtt det sd ska naturligtvis andra ocksd fd det. Och de hdr
kriterierna det tors jag inte sdga hur ldnge de funnits. De flesta av de stu-
dieforbund som finns idag har bildats pd vdldigt lite volym frdn borjan, det
var ju medlemsorganisationer som startade verksamheterna, och ddr med-

54 Ibn Rushd — ett nytt studieférbund



lemsorganisationer har fdtt ytterligare stod och bidrag till den verksamhet
de facto bedrev innan.”

Denna tankegang har en utgangspunkt i en respekt for olika organisationers 6nskan
att etablera studieférbund som bejakar de egna intressena och kulturen.

Nya forbund kan vitalisera
studieforbundssfaren

Ett annat tema som urskiljts i intervjuerna handlar om att nya studieférbund kan
vitalisera studieforbundssfiren. Tre huvudspér gar att urskilja i detta tema. Det
ena ror en ideologisk utveckling av studieforbundssfiaren. Nya studieférbund ska
inte vara for sndvt inriktade pa en fraga, utan de maste bidra med en ideologisk
vidgning som vitaliserar den gemensamma studieférbundssfiren. Det andra spa-
ret har en mer kritisk utgadngspunkt. Genom att nya studieférbund bidrar med ett
visst ifrdgasdttande av en praktik som de etablerade studieforbunden tar for given
ges mojlighet att tillsammans reflektera 6ver den gemensamma studieférbundssfa-
ren. Detta kan resultera i ett ldrande som innebér en utveckling. Det tredje sparet
i tankegangen handlar om att nya studieférbund mojliggor folkbildning for nya
grupper. Med Ibn Rushd som exempel framkommer att nya studieforbund kan né
grupper som saknat mojligheten att engagera sig. Att nya grupper far tillgang till
folkbildning ses utveckla studieforbundssfiren.

Nya studieférbund kan bidra till en ideologisk utveckling
av studieforbundssfaren

Det framhalls att ett nytt studieforbund kan bidra med en ideologisk utveckling av
studieforbundssfiren. Med till exempel Ibn Rushds intrdde i studieforbundssfiren
mojliggors tillférandet av ett islamskt tankande, vilket kan innebira mojligheter att
utveckla och stédrka de etablerade studieforbunden.

... skulle onska att det fordndrade vissa saker, skulle onska att vi fick ideo-
logiska diskussioner som det dr en avsaknad av i studieforbund .... Skulle
kunna ge lite ndring till svdra ideologiska diskussioner. Men ocksd det som
ar lite spanstigt. Det muslimska kulturarvet i Europa vet vi ingenting om det
skulle vara jdttespdnnande att fd upp de hdr sakerna pd agendan.”
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Ett villkor for att den ideologiska utvecklingen kommer till stand ar att studiefor-
bunden sinsemellan inleder samtal om dessa sporsmal. Sddana samtal skulle kunna
sdtta nya studieforbunds idégrunder i relation till de etablerades. Denna ideolo-
giska utveckling kriver att de nya férbunden far och har mgjlighet att bidra med en
ideologisk breddning av studiefGrbundssféren.

”Generellt ska man inte motsdtta sig tanken pd nyetablering samtidigt ska
man stdlla kravet att studieforbund svarar mot ndgon ideologisk bredd som
motiverar att man skapar ett nytt studieforbund. Fdr inte vara for smalt
spektrum, dd ska man inte ges dessa resurser.”

Med andra ord ér den ideologiska utvecklingen villkorad av att nya studieférbund
har en tydlig idégrund att std pa. Detta kan ses stryka under det som ovan nimndes
som att studieférbund inte far vara snidva enfrageférbund. Ett nytt studieforbund
maste bidra med en ny ideologisk vinkel till det som de etablerade studieférbunden
redan representerar. Detta kan tolkas som att studieforbundssfaren formulerar ett
villkor f6r etablerandet av nya studieférbund.

Ett nytt forbund kan bidra till utveckling genom att stalla
frdgor om det sjélvklara

Vid sidan av en mer virdemissig eller ideologisk utveckling av studieforbunds-
sfaren framkommer, i intervjuerna, att ett nytt férbund kan bidra med en mer kri-
tisk héllning till den praktik som studieférbunden sjilva tar for given. Den ér for-
enad med ett visst sétt att tala om folkbildning och studieférbundsverksamhet som
kan te sig frimmande for en ny aktor. Det som framstar som ett hinder for nya
studieforbund dr en komplex administrativ apparat som omgérdar studieforbunds-
verksamheten. Ett nytt studieférbund kan bidra till att det sker en reflektion bland
de etablerade forbunden om varfor man gor pa ett viss sitt.

”Jag hoppas att Ibn Rushd ska vara tuffa och vdga stilla massor av frdagor
for ndr jag tinker pd dom tdnker jag lite. /.../ Jag har sett dessa som de
starkaste kulturfordndrarna hos oss och /.../ vi har ldrt oss massor om vdr
retorik, vdr administration genom att ungdomar har stdllt fragor till oss:
Varfor gor ni sd hdr? Hoppas att Ibn Rushd ska kunna stdlla massa sddana
frdgor. Jag tdnker att for en person som invandrat till Sverige och dyker
in i hela folkbildningsbyrdkratin. Det mdste ju vara skitsvdrt. Dd skulle
Jjag onska att de hjdlpte oss till en storre forstdelse: Vad kan vi gora kring
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hela den hdr byrdkratin for att gora det enklare, flexiblare. Samtidigt dar jag
medveten om att vi mdste gora all granskning och sd.”

Genom att reflektera 6ver hur man talar om olika saker finns en mdéjlighet att lara
mer om sig sjdlv. Genom att ta del av hur ett nytt studieforbund upplever detta
finns mgjlighet att lidra sig om sin egen praktik. Att lidra sig varfér man gor som
man gor och att kanske fordndra vissa delar medfér en vitalisering av studiefor-
bundssféren.

Nya studieférbund kan ge rost at nya grupper

Ett annat sétt som man kan se etablerandet av ett nytt studieforbund pa ér att det
har mojlighet att ge rost 4t marginaliserade roster. Man menar att Ibn Rushd nér
ut till grupper som tidigare haft svart att engagera sig i foreningar. Andra studie-
forbund har tidigare inte natt ut till dessa grupper da deras medlemsorganisationer
inte rymmer den typ av féreningar som Ibn Rushd nar. Detta ses som nagot positivt
och det talar for ett etablerande av ett nytt studieforbund.

”Vdra medlemsorganisationer dr hyfsat homogena. Invandrare har inte
riktigt den foreningstraditionen som vi har det dr ju inte sd jddrans enkelt
heller utan ndra relationer till fodda svenskar att komma med i foreningsli-
vet. Forut inom idrotten /.../ Det hdr dr ju underbart egentligen om vi kallar
det for foreningsdemokrati, visterldndsk demokratityp och for mdnga mdn-
niskor dr det hyfsat ovanligt och det mdste ju vara fantastiskt spcnnande.”

Poingen tycks vara att ett nytt studieférbund majliggor for nya grupper att bli del-
aktiga i ett svenskt foreningsliv. Pa den viigen méter de en foreningsdemokrati som
grundar sig pa djupt rotade vérderingar i vart samhalle.

Studieforbundssfaren bestar i konkurrens

I intervjuerna framtrdder en beskrivning av studiecirkelsfiren som liknas vid en
konkurrensutsatt marknad. Med denna beskrivning som grund ventileras farhagor
om att framtiden for det egna studieférbundet kan bli tuffare om det blir fler stu-
dieforbund. De statliga bidragen ska delas av fler. Detta resonemang ror inte Ibn
Rushds etablerande specifikt, utan handlar om vad som kan ske om det blir fler
studieforbund mer generellt. I anslutning till detta framkommer att studieférbunds-
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sfiren inte kan rymma hur manga studieférbund som helst. De involverade studie-
forbunden menar att det dr en begrinsad marknad.

Studieforbundssfaren ar en begransad marknad

Bland de etablerade studieforbunden fors ett resonemang om hur méanga forbund
som kan rymmas inom studieférbundsvirlden. Det &r ett principiellt resonemang
som fors oavsett Ibn Rushds etablerande.

”Det har varit diskussion i rektorsgruppen kring det hdr principiella; hur
mdnga studieforbund kan det vara, men just explicit om Ibn Rushd har det
inte varit ndgon diskussion ...”

Resonemanget har en ekonomisk utgangspunkt. Detta resonemang knyter an till
det som ovan beskrevs som att visa respekt gentemot andra organisationers moj-
lighet att etablera studieforbund. Likasé finns en koppling till den tankelinje som
ovan bendmndes att nya studieférbund ska vara motiverade av folkbildningsbe-
hov i samhdllet. De ekonomiska sporsméalen handlar om huruvida det &r rimligt
att lagga mer pengar pa studieférbundsadministration, vilket dr oundvikligt nér ett
nytt forbund startar. Det stélls mot réttvisan att flera ska fa starta studieforbund.

" Frdgan man kan stdlla: dr det optimalt att sldppa in hur mdnga som helst
som drar en grundadministrationskostnad bara for att det dr den storsta
maojliga rdttvisan eller for att det ger mojlighet for ndgon att vara sin egen.
Finns vdl inget bra svar pd, men det finns en modell att vara samarbetsor-
ganisation till Sensus.”

Resonemanget om studiecirkelsfaren som en begrinsad marknad har sin utgangs-
punkt i diskussioner om hur manga studieférbund som ryms inom folkbildningen.
En poing som gors ér att ju fler studieférbund, desto mer resurser ldggs pa admi-
nistration och mindre pa verksamhet.

Konkurrens skapar oro for det egna forbundets
overlevnad

Talet om studieforbundssfiaren som en begrinsad marknad rymmer en protektio-
nistisk tanke som innebdr att virna den egna verksamheten. Ur denna tanke med-
for etablerandet av ett nytt studieférbund ett hot mot de férbund som finns i dag.
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Man anfor att om det blir fler forbund sa tvingas de etablerande studieférbunden
antingen att minska sin verksambhet eller att sdka nya sétt att finansiera den. Oron
utgar fran en tankefigur dér det ér fler studieforbund &n i dag som arrangerar folk-
bildningsverksamhet vilket medfor att de etablerade studieférbunden far minskade
statsbidrag. Det innebir i sin tur att flera studieforbund blir tvingade att skéra ner
sin verksamhetsvolym. Det gér emot den utveckling som hittills varit dir studie-
forbunden har kunnat uttka sin verksamhet vilket man vill fortsétta gora dven i
framtiden.

”Det dr svdrt att sdga. Alternativt fdr de som dr etablerade i dag om de gdr

pd kndna, dd fdr de etablerade minska sin verksamhet och forsoka hitta nya
vdagar om man vill ha samma volym som tidigare. Det dr mot ens natur man
vill expandera. Det dr inte kul att ta bort om vi tycker saker dr bra.”

Konkurrens av fler studieférbund medfcr saledes att de etablerade studieforbun-
dens utveckling hdimmas. Etablerandet av nya férbund beskrivs inte i termer av att
sporra till utveckling av ny verksamhet utan som problem for den verksamhet som
bedrivs i dag. Men nédr man beskriver detta talar man hellre om de foljder som en
minskad verksamhet far for forbundens administrativa organisation 4n konsekven-
ser for folkbildning. Oron for att det blir fler studieférbund handlar om att tvingas
skéra ned sin administrativa struktur.

... men vi har vdl byggt in i strukturen att administration och personal
kostar rdtt mycket inom varje studieforbund sd fort det blir fordandringar
har man personaluppscigningar och sd, vilket aldrig dr trevligt.”

Oron Gver att tappa marknadsandelar handlar saledes om det egna forbundets fort-
levnad pa den niva man befinner sig i dag. Med ett begrénsat statsbidrag till folk-
bildningen sker etablerandet av nya studieférbund pa bekostnad av etablerade stu-
dieforbunds verksamhet. Detta upplevs vara ett problem.

Fler studieforbund kan splittra studieférbundssfaren

Samtidigt som studieférbundssféren beskrivs som en marknad dér férbunden kon-
kurrerar om folkbildningsverksamhet framkommer att den dr tdmligen enad. De
etablerade studieférbunden accepterar varandras olikhet genom att de delar manga
likheter. Tidigare beskrevs detta med uttryck som att studieférbunden har en ideo-
logi som dr bredare dn att bara representera ett sirintresse. Dessutom ér de eta-
blerade studieférbunden generalister som arrangerar verksamhet inom ett flertal
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verksamhetsgrenar. Denna likhet ses som en garant for god studieférbundsverk-
sambhet. En del av de nya konkurrenterna dr smala studieférbund som representerar
sdrintressen och som enbart kommer att erbjuda folkbildningsverksamhet inom en
verksamhetsgren. En risk med flera saidana smala studieforbund ér att den enade
studieférbundssféren splittras.

”Jag kan kdnna en oro att det blir for mdnga studieforbund. Branschen
mdr inte bra av att splittras upp ... resurserna med allt for mdnga. De allra
flesta studieforbund idag har ju en bred kontaktyta gentemot allmdnheten.
Det tycker jag dr viktigt att vi fortsdtter att ha dn studieforbund med bara
en avndmare. Ndr vi talar om SveRok exempelvis, tror inte att det dr en
bra utveckling. Sisu visar sig ju att den dr rdtt smal. Vill varna att vi fdr en
standardisering som innebdr att vi ar ganska breda. Nu har vi ju detta med
kulturen jag har svdrt att se att det kan lyckas. Det dr inget studieforbund
som kan ha monopol pd kulturen.”

Den risk man ser dr att nya smala studieférbund inriktar sig pa vissa verksamhets-
grenar och struntar i andra. Hotet ir att de skriver om studieférbundssfirens karta
som den ser ut idag, s att den enighet den visar forsvinner. Samtidigt som man
malar upp sddana hot fran nya enfrageforbund framkommer en medvetenhet om att
dessa forbund kommer fa det svart. Det dr som det uttrycks i slutet av citatet ovan
svart for nya aktdrer att ha monopol pa vissa verksamhetssektorer.

Nya studieférbund kan inte vara sékra pa en egen nisch

Om man betraktar studieférbundssfiren som en marknad med ett begransat antal
aktorer kan man ocksa se att dessa har sina egna nischer. Genom sina ideologiska
profiler, medlemsorganisationer och verksamheter har de over tid skaffat sig dessa
nischer eller marknadssegment. Den enade studieférbundssfiren ar uppdelad pa ett
sdtt som gor att rekryteringsbasen for forbundens verksamhet utgar frén vissa typer
av foreningar och organisationer. Ett nytt studieforbund, som till exempel Ibn Rushd,
kan utmana denna struktur genom att organisationer soker sig till dem istéllet.

” Pdverka kommer det sckert att gora. Vi samarbetar med en rad muslimska
organisationer lokalt jag upplever nog att det inte kommer att bli ett hel-
tdackande studieforbund som organiserar alla muslimer utan vi kommer nog
att ha kvar kontakter ute i landet. Sen dr det ju mojligt att kontaktytorna. ..vi
har ju haft en del kontakter vi har ju blivit inbjudna till Ibn Rushd. Det finns
Jju anledning for oss att oka kontakterna med den gruppen. Vi var bjudna

60 Ibn Rushd — ett nytt studieférbund



till moskén. Utifrdn ett mdngfaldsperspektiv dr det vdl bra utoka kontakty-
torna.”

I citatet ovan framkommer att det finns tva nivaer dar studieférbund arbetar for att
soka sin nisch. Den ena dr den nationella nivén, och den andra ir den lokala nivan.
Pa den lokala nivan forekommer konkurrens om att knyta till sig foreningar. Kon-
kurrensen fran nya studieforbund medfor att det etableras ett nytt studieférbund
som har en viss inriktning innebir det inte att de andra studieférbunden ldmnar
dessa inriktningar. Om Ibn Rushd tas som exempel, s later inte de andra forbun-
den dem ensamma knyta kontakt med muslimska féreningar. Ibn Rushd har ingen
ensamritt pa att organisera dessa foreningar. I citatet nedan exemplifieras medve-
tenheten om denna konkurrens med ord som att segra och konkurrensyta.

”Ur den synpunkten finns det vdl utrymme for en ny nisch mojligen /.../ Vi
har genom samarbetsavtal organiserat sd vildigt mdnga utav de muslimska
grupperna, speciellt de bosniska och vi fortsdtter att skriva avtal med sd-
dana organisationer. Ddr kommer vi att uppleva en stark konkurrensyta och
det gor vi redan. Hitintills upplever vi att vi har segrat, men inte sjdlvklart
att vi gor for evig tid. Ibn Rush har forsokt, speciellt i Orebro, att fd in dem
under sin hatt, men vi har gdtt till motoffensiv och lyckats behdlla dem.”

Poéngen i det marknadstinkande som beskrivits hér &r att studieférbund agerar
utifran sin egen situation ddr kampen om att hitta och forsvara en nisch blir central.
Borjar nagot annat forbund att ta sig in pa den ir en 16sning att strida. En annan dr
att liera sig med en konkurrent for att pa sa sitt fortfarande kunna bedriva verksam-
het. Dessutom framhalls att man gar pa motoffensiv och att framtiden dr oviss.

Radande system for fordelning av statsbidrag skapar
stridigheter

En annan sida i resonemanget kan ses som en kritik mot férdelningsmodellen for
statsbidrag till studieforbunden. Fordelningsmodellen antas bidra till att skapa
det marknadstinkande som representanterna for studieforbunden ger uttryck for
1 intervjuerna. Med hjélp av marknadsmetaforer och beskrivningar av konkurrens-
situationer anfors en kritisk hallning gentemot finansieringen av studieférbunds-
sfaren. Fordelningsmodellens svaghet forefaller i resonemang om nyetableringar
av studieforbund leda till en forbundsegoistisk position. Den uttrycks kort med
uttalanden som vad tusan ett studieférbund till som ska dela pa pengarna”. Resul-
tatet av detta blir ett motstand till att nya férbund etableras.
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”... skapar motstdndskraft. Det dr ju precis samma sak som med den nya

fordelningsmodellen. Ddr skapar man ju stridigheter genom att penning-
arna ska flyttas om och det blir likadant ndr det ska bildas ett nytt studie-
forbund. Pengar ska flyttas om och dd undrar man varfor mdste det bildas
ett nytt studieforbund, /.../ Vi borde inte vara sd dngsliga for att det kommer
innya.”

Detta citat visar pa en killa till oro, ndmligen det egna forbundets Gverlevnad.
Grunddraget i den férbundsegoistiska positionen handlar saledes om rédsla for att
tappa mark. I detta blir motstandet mot nyetableringar tydligt.

Integration och etablering av nytt studieforbund

Integration, menar flera, ér en sjélvklarhet for folkbildningen. Som framgér av in-
tervjuerna vicker Ibn Rushd arbete som studieforbund fragor kring integration. Det
man finner bland de intervjuades uppfattningar &r tvé tankegéngar som delvis star
mot varandra. Den ena ér att ett forbund som fGretrdder en stor grupp kan hindra
integration. Det man menar &r att andra forbund missar en mgjlighet till integra-
tionsarbete da de inte kan samarbeta med dessa foreningar. Den andra tankegéngen
dr att integration &r svart. Av den anledningen vilkomnas ett studieférbund som
Ibn Rushd da det kan bidra med kunskap i dessa fragor till studieforbundssfiren.

Ett nischat forbund kan hindra integration

En tankegang som aterfinns i samtalen med studieférbundsrepresentanterna ror
bilden av Ibn Rushd som ett studieférbund som riktar sig till foreningar som orga-
niserar ménniskor med utldndsk hdrkomst. Med en liknande tanke som den ovan
om nischer ser man en risk med att ett studieférbund ensamt inforlivar en grupp in-
vandrarforeningar. Risken uttrycks som att det hindrar andra férbund fran att kunna
arbeta med integration. Det kan te sig som paradoxalt om ett forbund som arbetar
for integration agerar pa ett sdtt som gor att andra studieforbund blir férhindrade
att gora detta.

”Samtidigt diskuterar vi integration. Problematiskt ur integrationssynpunkt

eftersom vi fdr en antiintegration. Jag kan forstd att de vill det. Jag kan
vara sjalvkritisk att vi inte lyckats sd bra med integration. Ar det billigare
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for statsapparaten att ett studieforbund for att dstadkomma verksamheten
eller dr det tva? Jag frdgar om det dr nodvindigt.”

Problemet &r att om Ibn Rushd skulle fa “ensamritt” pa féreningar med en mus-
limsk virdegrund skulle detta kunna leda till en situation, som de bekymrade me-
nar, ger de andra sdmre méjlighet att arbete med integration.

Integration ar svart

Det finns en néstan motsatt tankegang ocksa. Den utgar fran en uppfattning om att
integration dr svart. Darfor ser man att integration kan underléttas om det kommer
in ett nytt studieférbund som har integration som nisch. Ett studieférbund som har
en annan virdegrund dn manga andra studieforbund kan darfor bidra till att studie-
forbundssfiren blir béttre pa integration. De upplevda svérigheterna med integra-
tion kan sparas till att det saknas kunskap om andras kultur.

... vilkomnar bildandet av ett muslimskt studieforbund, ndgra lite for att
det hir med integration alltsd det tycker jag dr svdrt. Det dr ju ldtt att man
som helt annan religion helt annan kultur drunknar i det oerhort viletable-
rade svenska folkbildningssamhdllet med bdde vdsterlindska vdrderingar
och vdsterldndskt tinkande.”

Svart att etablera ett nytt forbund

Ett tema i intervjuerna ror problem med att etablera sig som ett nytt studieférbund.
Det handlar dels om att studieforbundssfiren kan vara svar att komma in i, dels att
det dr praktiskt krdvande att organisatoriskt etablera sig.

Studiecirkelvarlden har en egen diskurs

En foreteelse som framhalls &r att studieférbundsvirlden haller sig med en upp-
sdttning sjdlvklarheter som det kan vara svart for den oinvigde att forsta. Det finns
saledes en viss retorik. Man skulle ocksé kunna bendmna det diskurs och da avse
sdttet man talar om folkbildning pa. Denna retorik beskrivs pa ett tvidelat sitt.
Dels i en slags yta dér det handlar om fackuttryck, dels i en djupare betydelse som
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handlar om att det finns virderingar i studieférbundsvérlden som kan vara svara att
ta till sig som utomstaende.

”Det kommer sdkert att ta ett tag, samtidigt dr det personer som varit med
ett tag och varit involverade och samtidigt det dr som du sciger det finns en
retorik som dr speciell och det dr ndgon sorts fackretorik. Vad som gor vdr-
an bekymmersam, det dr att det dr en blandning av fackretorik och vdrde-
ringsuttryck som dr svdra for dem som inte dr uppfodda med dom att forstd
inneborden av dem. Det dr allt frdn det hdar med fri och frivillig folkbildning
ddrav foljer ett antal saker som alla vet som dr inne i det och for mdnga
dr det svdrt att avldsa den omedelbara skillnaden mellan cirkelledare och
ldirare.”

Det finns saledes en uppfattning bland de etablerade forbunden om att det finns en
idémissig grund som binder dem samman dven om de har olika profiler. Trots de-
ras olikhet delar de saledes ett engagemang for folkbildning och for studieforbunds-
sfdren. Genom det som omnidmns som en gemensam retorik kan man urskilja vilka
som &dr med och vilka som inte dr med i denna sfir. De som inte dr med har svart att
urskilja betydelser i olika uttryck. For nya aktorer i studieforbundssféren tar det tid
att anamma och forsta denna retorik, det vill sdga det tar tid att bli medlem.

Svarigheter med att starta studieférbund i en komplex
kontext

Ytterligare ett dilemma som framkommer &r att det ter sig tufft att starta ett nytt
studieférbund. De intervjuade menar att studieférbundsverksamheten idag dr kom-
plex. Denna komplexitet beskrivs med att det kridvs mycket slit for att bli ett stu-
diebidragsberittigat studieforbund.

”Jag skulle nog inte heller vilja sitta i den situationen att bilda ett nytt stu-
dieforbund det dr sdkert mycket jobb.”

Det finns en medvetenhet om att de villkor som stills och de mgjligheter som ett
statsbidrag medger i startfasen inte ricker langt. Det ér sdledes en medvetenhet
som ror resursers knapphet och att nya forbund dérfor kan fa det svart. Detta riktar
uppmérksamhet mot att det dr svart att 6ver huvud taget bedriva studieférbundsar-
bete med for lite resurser.
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... ytterligare en faktor rent organisatoriskt. Det dr ju inte sd himla ldtt att
driva ett studieforbund utifrdn de krav som stdlls, kontroll, administration,
rapporteringar. Det gdr ju inte att ha ett minislimorganisation utan det be-
hovs ju ndgot stort for att kunna gora ndgonting, som grundldge. Dd rdcker
inte ndgra enstaka provomiljoner.”

Skilet till att det krdvs en tdmligen stor organisation for att driva studieforbunds-
verksamhet tycks enligt citatet ovan inte bero pa sjdlva folkbildningsverksamheten
i sig, det vill sdga pa till exempel studiecirkel- och kulturprogramsverksamhet.
Snarare dr det den administrativa apparat som kréavs for att kvalitetsgranska och
rapportera den egna verksamheten som é&r resurskrivande.

Reflektioner kring etablerade studieforbunds
syn pa etablerandet av nya studieforbund

I detta kapitel har ”de gamla” studieforbundens syn pé etablerandet av nya stu-
dieforbund diskuterats. Dels har tankar kring startande av nya studieforbund mer
generellt framforts, dels tankar kring Ibn Rushd forsok att kvalificera sig som ett
statsbidragsberittigat studieforbund. Representanterna for studieférbunden framhal-
ler onekligen att det dr en komplex situation att som ny komma in i studieforbunds-
sfdren. I sina resonemang talar de om ett verksamhetsomrade som har sina unika
mojligheter men ocksé begrinsningar. Da dessa existerar samtidigt framtriader flera
dilemman. I relation till nyetablerandet av studieférbund kan man se bade mojlighe-
ter med nya studieforbundsaktorer men samtidigt begrinsningar for nya aktorer.

Det dr enkelt att sitta fingret pa ett antal dilemman i denna komplexa verk-
samhet. Samtidigt som de etablerade studieférbunden anfér att det &r klart att nya
aktorer dr vidlkomna till studieférbundssfdaren ser man begrinsningar for deras
mdojlighet att kunna verka i den. Samtidigt som man menar att nya studieférbund
kan hjilpa till att utveckla studieforbundssfirens ideologiska grund liksom att de
mojliggor att nya grupper méter folkbildningsverksamhet ndmns hinder for att fler
forbund blir del av denna sfir. Samtidigt som nya studieférbund med andra idé-
missiga grundvalar ses kunna bidra till att forstirka studieforbundssfiren begrin-
sas detta med att det inte far vara for manga sarintressen. I rektorernas uttalanden
finns en oro for det egna studiefoérbundets framtida mgjligheter. De intervjuade
rektorerna ser risker att forlora “marknadsandelar”. Ett sitt att tolka utsagorna ar
att rektorerna dr positiva till nyetablering sd ldnge man inte riskerar att den egna
verksamheten minskar i volym eller stors pa annat sitt. De studieférbund som or-
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ganiserar flest foreningar med stor andel invandrade medlemmar, tycks kédnna sig
mest hotade. Den situation de etablerade studieférbunden ger uttryck for visar tyd-
ligt pa det dilemma studieférbunden befinner sig i idag. Dels har man ideal som
man vill leva upp till som bl.a. innebér att ménniskor pa lika villkor ska kunna ta
del av olika demokratiska folkbildningsaktiviteter, dels méste man ”se om sitt hus”
och spela med pa marknadens villkor.
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6. Diskussion

I detta avslutande kapitel for vi en diskussion kring det som tidigare presenterats
i rapporten. Syftet med diskussionen 4r att tydliggora de dilemman som vi menar
finns i vara data. Vi pekar pa de dilemman som ett studieférbund kan méta och som
Ibn Rushd har métt under kvalificeringsperioden.

Kvalificering ger maojligheter och begransningar

Att ett beslut fattas om en kvalificeringsperiod rymmer i sig for det s6kande stu-
dieforbundet bade moéjligheter och begrinsningar. Tanken bakom ér att ge studie-
forbundet mojligheter att forbereda sig infor en status som statsbidragsberittigat
studieforbund. Sett utifran detta kan mojligheterna synas uppenbara och odisku-
tabla. Exempelvis kan det vara timligen sjédlvklart att man som sokande studiefor-
bund kénner sig positivt uppmérksammad nédr man fatt ett beslut om en kvalifi-
ceringsperiod och medféljande ekonomiska stod. Begrdnsningar finns i ett flertal
aspekter som har med de ekonomiska resurserna att gora. Att driva ett studiefor-
bund pa en niva dér det bér sig sjdlvt krdver avsevirt storre ekonomiska resurser 4n
vad som beviljas det sokande studieférbundet under kvalificeringstiden.

Kvalificeringsperioden ger mojligheter

Kvalificeringsperioden med dess ekonomiska resurser har givit Ibn Rushd en hel
del mojligheter. Nagot som varit mycket centralt for forbundet har varit mojlig-
heten, att utifran de birande idéerna ur ett islamskt perspektiv, bli ett eget statsbi-
dragsberittigat studieférbund. Man kan ana en kénsla hos férbundets representan-
ter som handlar om att man verkligen ska klara av denna utmaning. Det handlar
om en stolthet som i sig rymmer en ambition att driva en folkbildningsverksamhet
som uppmérksammar tva sidor av integration. Den ena handlar om att fa invand-
rargrupper att forsta den svenska kulturen, och den andra att fa svenskar att forsta
islamsk kultur.
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Kvalificeringsperioden har givit Ibn Rushd tillfille att i lugn och ro finna kon-
takter och tidnkbara samarbetspartner. Detta ger mojligheter for framtiden. Samver-
kan med Sensus har givit en stadga i form av ett mentorskap pa flera nivaer. Denna
samverkan dr inte avhingig av kvalificeringsperioden men utifran de erfarenheter
som kan dras av denna utvérdering tycks ett mentorskap liknande Ibn Rushd och
Sensus samverkan nést intill vara en forutsittning for att kunna etablera sig som
sjalvstiandigt statsbidragsberittigat studieférbund.

Kvalificeringsperioden begransar genom att vara en
kvalificeringsperiod

Kvalificeringsperiodens konstruktion i sig medfor en begrinsande osikerhet. Det
ar ju inte sikert att forbundet klarar att kvalificera sig. Det enda man dérfér med
sdkerhet vet dr att man har mojlighet att verka under sjilva kvalificeringstiden, vad
som hénder dérefter dr osikert. Forvisso arbetar man med att skapa forutséttningar
for att bli en langlivad aktor i studiecirkelsfiren, och vad som hénder under kvali-
ficeringsperioden blir dérfor avgorande. Pa lokal nivé bland studiekonsulenter har
denna situation upplevts som en hidmsko. Man vet inte sd& mycket om framtiden.
Det gor det svart att agera fullt ut. De kan inte lova foreningar att Ibn Rushd lever
under en ldngre period.

Detta gor att man kan undra om kvalificeringsperioden, som i sig lovar gott,
dven innebdr vissa aspekter som kan hindra ett studieférbund fréan att viixa. Vikten
av att vixa och kunna visa ett kvantitativt stort antal studietimmar dr vésentligt
med tanke pa hur statsbidragsbestimmelserna ser ut. Dessutom dr man inte helt
siker pa hur man ska bedomas om man far godkint, det vill sdga pa vilka grun-
der man ska kunna fa finansiering framdver. Pa detta sétt kan man séledes se att
kvalificeringsperioden i sig bidrar med en osdkerhet som kan verka hiimmande
péa verksamhetsutvecklingen. Det ir inte bara en osikerhet infér hur man ska bli
bedomd, det finns ocksa en osikerhet kring kommande bemétande. Hur kommer
man att tas emot av de andra aktorerna i folkbildningsvirlden? En annan hidm-
mande faktor ar att, som kvalificeringsperioden &r konstruerad nu, dven om det
sokande studieférbundet lever upp till kvalifikationskraven &r det inte sékert att de
far status som statsbidragsberittigat studieforbund. De ekonomiska forhallandena
vid beslutstidspunkten avgor detta. Denna passus i bestimmelserna gor situationen
dn osdkrare och hammar studieforbundet i dess strdvanden att brett etablera sitt
kontaktnit och sin verksamhet.
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Kvalificeringsperioden ar resurskravande

En foreteelse som forefaller vara avgorande for ett nytt studieforbund att kunna
etablera en “slagkraftig” organisation och en bred verksamhet dr att det finns gott
om resurser. Resurserna det handlar om &r pengar och personal. For att na kraven
har inte de “startbidrag” Ibn Rushd erhallit rdckt. Att ha brist pa pengar &r natur-
ligtvis himmande da det giller att kunna etablera ett studieférbund som svarar
mot de krav som Folkbildningsréadet stéller. Det man nog kan konstatera dr att Ibn
Rushd hade haft svart att komma sé langt i sin utveckling som studieférbund utan
samverkan med Sensus.

Det statsbidrag som en godkénd kvalificeringsperiod kan resultera i dr en av
flera finansieringskéllor for studieférbund. Ser man till de andra etablerade och
statsbidragsberittigade studieforbunden finansierar de sin verksamhet med fler re-
surser dn endast statsbidrag. Darfor kan man se de projekterfarenheter som Ibn
Rushd har utvecklat vara en visentlig lirdom fran sin kvalificeringsperiod. Det dr
en lardom som de kommer ha nytta av efter det att kvalificeringsperioden &r 6ver.
Man har blivit medveten om att det statsbidrag man erhaller efter det att man ge-
nomfort aktiviteter inte ridcker till. Att soka projektmedel ses ddrfér som ett maste
for att kunna driva verksambhet.

De statsbidrag som beviljas idag dr bland annat baserat pa antal studietimmar
som genomforts tidigare. Som ett nytt och litet studieférbund vet man att man inte
kommer att fa sé stort statsbidrag. Det kan tolkas som att ett resultat av kvalifice-
ringsperioden dr att det finns en visshet om att de statsbidrag man strivar efter inte
kommer att ridcka. Detta, pekar vissa pa, leder till ett mojligt hot mot verksamheten
efter ett godkiinnande. Man kan konstatera att den konstruktion av férdelning av
statsbidrag som finns idag inte ger ett nystartat studieférbund sa goda mojligheter
att fa sin verksamhet ekonomiskt birkraftig. Hir maste till ett speciellt “startbi-
drag” om Ibn Rushd ska ha ndgon mgjlighet.

Det tar tid att bli ett etablerat studieforbund

En annan lardom Ibn Rushd drar av sina strdvanden &r att det tar tid att bli ett eta-
blerat studieférbund. Man kan peka pa att det finns ett glapp mellan att klara kva-
lificeringskraven, och att kunna sta pa en stabil grund efter kvalificeringsperioden.
Dessa tva skeden Gverlappar inte varandra, utan det verkar kunna bli ett glapp mel-
lan att klara kraven och vara ett stabilt sjédlvgaende forbund.

Kraven dr manga och att nd dem kréaver pengar. Som ett litet férbund som be-
skriver sig ha fattiga medlemsorganisationerna dr det déarfor ingen sjalvklarhet att
medlemsorganisationerna kan bista ekonomiskt. For Ibn Rushd har darfor samar-
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betet med Sensus varit en forutsittning for att 6verhuvud tagit kunna etablera en
organisation som har mdéjlighet att na deltagare dven efter kvalificeringsperioden.

Att starta studiecirklar som leds av utbildade cirkelledare dstadkommes inte
med en gang. Ibn Rushd vénder sig till féreningar som inte alla har stor erfarenhet
av studieférbundsverksamhet. Det gor att det tar tid innan verksamhet kan starta.
Ska man dessutom ha krav pa sig att cirklar ska ledas av utbildade cirkelledare tar
det dn mer tid i ansprék innan cirklar kan komma igang. Det tidigare folkbildnings-
kapital i form av erfarenheter och kunskap som finns i medlemsorganisationer och
samverkande institutioner har stor betydelse for hur snabbt och smartfritt ett stu-
dieférbund kan etablera sig. For Ibn Rushd har det i mangt och mycket inneburit
att man har fatt starta fran noll. En del av initiativtagarna hade tidigare erfarenheter
av folkbildning men de flesta saknade denna.

Fran utanforskap till delaktighet

Ibn Rushds vandring fréan ett utanférskap mot en delaktighet i studieforbundsvérlden
har under kvalificeringsperioden skett pa ett flertal sétt som framkommit tidigare.
En foreteelse som formulerats inom Ibn Rushd och som vi uppmirksammat &r att
det tar tid att bli ett studieférbund dven pa ett “idémadssigt plan” och inte bara nir
det giller administrativa rutiner och att etablera en viss méngd med verksamhet.
Det tar dven tid att inforliva fortrogenhet med vad folkbildning ér.

Det tar en stund att lara sig "folkbildningska”

I tidigare kapitel uppmérksammades ett dilemma inom Ibn Rushd som innebar att
det fanns en skillnad i olika foretrddares fortrogenhet med folkbildningsbegreppet
men dven folkbildningen som fenomen och det korrekta séttet att tala om folkbild-
ning. Detta kan liknas vid att nidr man talar om folkbildning goér man det pa olika
sétt, s skilda sitt att man kan tolka det som skilda sprék. Det handlar om att kunna
prata “folkbildningska”, det vill sidga prata pa det sétt man gor i studieférbunds-
sfiren. Detta handlar egentligen om ett specifikt kunnande om detaljer i det som
kédnnetecknar studieforbundsarbete. Att ldra sig detta sprak kan ses som ett inso-
cialiserande i den verksamhetssfér i vilken studieforbundet ska verka nér det har
bedomts klara kriterierna. Detta kan illustreras genom de praktiska konsekven-
ser samarbetet med Sensus gett. Dar uppstod ett dilemma nér Ibn Rushds studie-
konsulenter som arbetat vid Sensuskontor kommit in i en meningsprovins ddr man
pratar om folkbildning pa ett visst sitt. Med meningsprovins avses att foreteelser

70 Ibn Rushd — ett nytt studieférbund



ges olika betydelser i olika sammanhang. I detta fall kom studiekonsulenterna att
tilldgna sig ett sétt att tala om folkbildning medan f6rtroendevalda inom Ibn Rushd
hade ett annat sitt.” Detta kan som ndmnts tidigare utgora en skillnad gentemot
fortroendevalda som inte dagligdags ingar i studieférbundsverksamhet. Dessutom
har det tidigare noterats att studiekonsulenter talar “folkbildningska” med en viss
”Sensusdialekt”, det vill sdga de har anammat séttet som man inom Sensus talar
och tinker kring folkbildning och studieférbund. Det torde kunna ses som en sjélv-
klarhet da det &r deras vardag.

Dilemmat med att inte tala samma sprak har pa flera sétt framkommit i vart
arbete. Varje studieférbund har sin “dialekt”. Men det finns ocksa bland de etable-
rade studieférbunden ett gemensamt sprak. De beskriver det som att de har en viss
retorik som dr gemensam for alla. Det finns bland de etablerade studieférbunden
en medvetenhet om att de genom denna retorik, detta sprak, stinger ute Ibn Rushd.
Trots detta har man inte, vad man sjilv uppger, givet det sdkande forbundet nagot
stod eller hjidlp (med undantag for Sensus). Flera av de intervjuade har forlitat sig
pé att Sensus stod i detta fall skulle vara tillrickligt. Man tycks inte ha uppfattat det
som att detta var varje enskilt studieférbunds uppgift. Fér Ibn Rushd har det inne-
burit att man varit tvungen att ldra sig spraket fran borjan och det har kostat mycket
moda. Det som i ndgon man forvanat oss 4r att Ibn Rushd timligen okritiskt tycks
ha anammat detta, likavdl som de etablerade studieforbunden tillsammans med
Folkbildningsradet okritiskt har s6kt formedla det. Den mdjlighet till nytt tinkande
och nya dimensioner pa folkbildning som ett inlemmande av ett studieforbund som
Ibn Rushd skulle kunna innebéra tycks inte ha beaktats eller tagits tillvara. Det
fanns hos nagra av de intervjuade rektorerna en férhoppning om att detta skulle
vara mojligt och ndgot man strivade efter. Orsaken till att sa hitintills inte blivit
fallet, kan man bara spekulera i.

Kontentan &r alltsa att det finns vésentliga inslag i processen mot att bli ett nytt
studieférbund som inte kriterierna for kvalificering nar. Att enbart uppfylla de ad-
ministrativa kraven &r endast en liten bit pa vig mot ett erkdnnade och etablerande
av ett statsbidragsberittigat studieférbund, nagot som Ibn Rushd dr medvetet om.

Att bli studieforbund starker en identitet

Tidigare i rapporten ndmndes att det 4r med ett engagemang och en stolthet som
Ibn Rushd arbetat under kvalificeringsperioden. Man vill visa andra att man kla-
rar detta. Ett godkdnnande av deras kvalificeringsarbete skulle innebéra att de ar

23. Se exempelvis utredningen om Kvinnors organisering, SOU 2004:59.
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ett “svenskt” studieforbund vilket stirker den egna identiteten som studieférbund.
Detta visar att man klarar att vara ett studieférbund pd samma premisser som andra
forbund, d.v.s. en del av den svenska folkbildningen.

Ibn Rushd kan inte jamstillas med en invandrarférening da den inte primart
samlar ménniskor pa grund av etnisk tillhrighet. Likafullt bestar Ibn Rushd av ett
antal medlemsorganisationer vilka organiserar ménniskor som till storsta delen har
sitt ursprung i andra ldnder. I detta avseende finns stora likheter med olika invand-
rarforeningar och deras situation i Sverige. Ur ett annat perspektiv finns likheter
med de etablerade studieforbunden Bilda och Sensus som ocksa tar sin utgangs-
punkt i religiosa overtygelser. Detta innebdr att det handlar om att sta for en viss
virdegrund eller gemensam idé. Ser man till de andra studieférbunden kan dessa
virden jimféras med de virden som fanns i en del dldre folkrorelser. Arbetarrorel-
sen har sitt studieférbund, nykterhetsrorelsen har sitt studieférbund, vickelserorel-
sen har sitt studieférbund etc.

Invandrar- eller kulturella féreningar som &r baserade pa etniska eller religicsa
grunder &r en vixande del av det civila samhillet idag. Detta papekas i flera olika
utredningar.* Invandrarforeningar kan ses som tillkomna genom staten och dess
sirskilda integrationspolitik. Vissa papekar att stodet till invandrarfoéreningarna
har fatt negativa konsekvenser da skillnaden mellan ”dom och vi” forstérkts. Lik-
nande tankar framfGrs nu av de etablerade studieférbunden som en farhdga infor
etableringen av Ibn Rushd. Som en grundldggande rattighet har staten garanterat
mojligheten att organisera sig utifran sin specifika etniska bakgrund. Invandrar-
organisationerna har pa det sittet bildat en arena for organisering och deltagande
och ddrigenom givit en rost at de behov och krav invandrarna haft. Det finns dock
inte mycket forskning kring denna typ av féreningar och dess relation till folkbild-
ningen. Vad som dock konstaterats &r att hitintills har de etablerade studieforbun-
den varit en viktig aktor da det géller att i detta sammanhang forverkliga statens
integrationspolitik. Idag dr invandrarfGreningarna i méanga fall ekonomiskt bero-
ende av studieforbund for att kunna driva delar av sin verksamhet, men ocksa for
studieforbunden spelar invandrarforeningarna en viktig roll, da de kan utgdra en
ideologisk rekryteringsbas. I tidigare forskning papekas att denna relation skapar
situationer ddr invandrarféreningars aktivitet blir anpassad till vad studieférbun-
den uppfattar eller forstar bor goras med och for olika etniska grupper i syfte att
underldtta integrationen.” Ibn Rushds etablering skulle kunna ge andra majlighe-
ter. Foreningar organiserade utifran etnicitet eller religion skulle inom ramen f6r
Ibn Rushd sjélva kunna styra sin verksamhet utifran egna intressen. Situationen for
invandrar- och andra féreningar, organiserade utifrdn religiosa intressen, dr idag

24, Eriksson, L. & Osman, A. (2003).
25.Rex, J. (1994) och Eriksson, L. & Osman, A. (2003).
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komplex. De stills infor olika mer eller mindre uttalade och divergerande krav.
Trots de ofta asymmetriska maktrelationerna mellan studieférbund och invandrar-
foreningar bedrivs en intensiv verksamhet i invandrarforeningarnas regi pa deras
egna villkor, saledes en kontrasterande bild jamfort med den tidigare beskrivna.
Ibland handlar det om mobiliserande verksamhet for de egna medlemmarna. Detta
har uppmirksammats av bland andra Rex samt Eriksson och Osman®® som tagit
upp fragan om etnicitet och religios tillhorighet som solidaritetsresurs i den po-
litiska kampen eller som verktyg gentemot marginalisering och exkludering. Vi
uppfattar att det &dr delvis detta som Ibn Rushd vill uppna. En del av syftet med
studieforbunden handlar just om detta, det vill sédga att kunna stdrka den egna grup-
pens identitet. Detta tror man léttare mojliggors genom Ibn Rushds verksamhet.

Kvalificering innebar att bli inslappt

Den kvalificeringsperiod som Ibn Rushd é&r inne i innebér att bli bedomd. I forsta
hand &r det ju Folkbildningsradet som ska bedéma och ta stéllning till Ibn Rushds
verksamhet genom att stilla den mot ett antal kriterier. Det forefaller vara savil det
nya studieforbundets anstrdngningar att anpassa sin organisation efter riktlinjerna
sa vil som deras prestationer i termer av verksamhet som bedoms. Att fa godkint
i denna bedomning innebér att de med stor sannolikhet blir ett statsbidragsberit-
tigat studieforbund. Att erhalla detta godkidnnande innebér att de blir insldppta i
skaran av statsbidragsberittigande studieférbund. Denna kvalificering som Folk-
bildningsradet bedomer &r begrinsad till en administrativ nivd. Man skulle séledes
kunna bendmna det administrativ organisatorisk kvalificering.

Vi menar att det finns en annan form av kvalificering som 16per bredvid den
som Folkbildningsradet har initierat. Den innebér att fa acceptans av de andra stu-
dieforbunden. Man skulle kunna kalla detta for erkdnnandets kvalificering. Som
framkom i ett tidigare kapitel upptrdder ett antal dilemman i resonemangen bland
representanter for de andra studieférbunden. Dessa dilemman tolkade vi som att
samtidigt som man inte i princip dr emot Ibn Rushd som studieforbund beskrivs
studieforbundssfiaren som nagot som dr begriansat och som inte rymmer allt.

26. Habermas, J. (1984).
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Likformande krav pa verksamheten

Kvalificeringen kan ddrmed ses handla om en anpassning till en 6vergripande idé
om hur studieférbund ska vara organiserade, vilken typ av verksamhet de ska ha
och hur de ska skétas”. Verksamhet ska genomforas pa liknande villkor, det dr en
viss typ av verksamhet som forordas, det ska rada en balans mellan kulturarrange-
mang och studiecirkelverksamhet, verksamheten ska registreras pa likartade sitt
och den ska dven granskas av en studieférbundsintern egenkontroll. De krav Folk-
bildningsradet har stillt dr likformiga och géller alla. De ska agera efter samma
ordning. Savil Folkbildningsradet som andra studieférbund tycks ha ett likriktande
forhallningssétt. Annorlunda kan studieforbund vara till sitt idéburna innehall, men
i ovrigt ska det rada konformitet. Denna likformning tycks motiveras av att det ska
kunna ske en tillsyn av studieférbunden. Denna tillsyn sker utifran administrativa
principer. Darfor kan man tolka att kvalificeringskraven dr av administrativ art. Det
handlar om att Folkbildningsradet ska kunna hantera alla studieférbund pa samma
sétt.

Detta understryker de tankar som finns hos Ibn Rushds féretriddare ndmligen att
de skapar en forening pa “svenska”. Likformandet kan didrmed skapa en anpass-
ning till ett nytt sammanhang. Denna anpassning kan ses pa fler sitt. Ett sétt 4r som
en inordning i ett regelsystem som géller f6r en viss verksamhet, dér Ibn Rushd i
detta fall, dgnat energi at att anpassa sig och organisera sin verksamhet sa att den
matchar de krav som stlls.

Ett annat sitt att beskriva detta ir att ett studieférbund som har till syfte att vi-
talisera civilsamhillet styrs och begrinsas av systemets regler. Folkbildningsradet,
som ir en organisation i myndighets stille, dr den som verkstiller och styr. Det
skulle kunna tolkas som en “kolonialisering” av en organisation i civilsamhllet.”
Detta &r ett spel som oftast finns mellan stat och civilsamhaélle dir pengar 6verfors.
Det ér dven intressant med den marknadsmetafor som anvéndes i ett tidigare kapi-
tel. Det finns en tanke om att det ska rada ordning och reda i studieforbundsvérl-
den. Om detta betraktas i termer av marknad kan det tolkas som att Folkbildnings-
radet agerar “grindvakt” for tilltrdde till denna marknad. De ser till att géllande
regleringar atfoljs och det dr de som avgor vilka férbund som slépps in i sfiren av
statsbidragsberittigande studieférbund.

27.Bourdieu, P. (2001/2004).
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Likformning bidrar delvis till intradet i studieforbunds-
varlden

De likformande kriterierna formar studieforbundet pa en administrativ niva. Det
ror pa ett sitt en yttre fasad for ett studieférbund. Som framkommit tidigare finns
det en annan sida av intridet i studieforbundsvirlden som ér vil sd utmanande,
niamligen detta att ta till sig folkbildning pa ett visst sitt. Detta har tidigare upp-
mirksammats som en dngslan hos Ibn Rushd representanter om att bli lamnade
ensamma efter kvalificeringsperioden. Det kan vara svart att klara saker pa egen
hand. Liknande tankegangar framfrde representanter for de andra studieforbun-
den nir de framhaller att det finns en uppsittning virderingar i folkbildningsvirl-
den som kan vara svéra for utomstaende att ta till sig. Det antyder att det finns en
djupare innebord i en slags icke-formell kvalificering. Den kan beskrivas som att
man som studieforbund har anammat ett tinkande om studieférbundssfdaren som
delas av andra forbund. Det &r ett tainkande som innebir att som medlem kunna
avgora vad som giller i denna sfir. Detta ér sdledes en annan typ av likformighet
dn den som beskrevs ovan. Det dr de som &r del av studieforbundssfidren som kan
identifiera vilka som &dr med och vilka som inte dr det.”® Detta kan ses som en an-
nan slags arena som Ibn Rushd har att kvalificera sig for, ndmligen att anamma de
normer och vérden som finns i denna sfir. Nar man har gjort det kan man identi-
fiera de som dr med och de som inte ir det.

Kvalificering kan saledes betraktas som att den ror fragan om att vara innan-
for eller utanfor en viss gemenskap. Ett icke-statsbidragsberittigat studieforbund
befinner sig naturligtvis utanfor den grupp som erhaller statsbidrag. Men, om nu
Ibn Rushd skulle erhélla statsbidrag ir fragan om de per automatik ocksa erhaller
ett innanforskap i gemenskapen d.v.s. att de erhdller ett erkénnande fran de andra
aktorerna. Den icke-formella kvalificeringen kan séledes beskrivas i flera steg. Det
forsta dr att Ibn Rushd pa olika sitt lyckas “koda av” vad folkbildning ér. I det
andra steget tar de etablerade studieforbunden stillning till om de ska “erkédnna”
Ibn Rushd, d.v.s. om de ska sldppa in dem i gemenskapen. Att fullt ut bli medlem i
studieforbundssfiren kraver sdledes nagot annat én att verksamheten och organisa-
tionen svarar mot ett antal administrativa kriterier.

28. Gougoulakis, P. (2002).
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Ett (hastan) fardigt statsbidragsberattigat
studieforbund

Den problematik som aktualiseras i denna studie ror en del fragor kring medbor-
garskap och medborgarblivande. Medborgarbegreppet dr idag komplext och dess
innebord skiljer sig fran land till land delvis beroende pa olika forestéllningar om
nationen som sadan. I ldnder som exempelvis Sverige och USA dir det dr rela-
tivt enkelt att erhalla medborgarskap finns invandrare med medborgarskap, men
som pa grund av sin etniska eller religiosa tillhdrighet trots detta uppfattar sig och
uppfattas som marginaliserade. De kan ha rostritt, men pa grund av sitt sociala
och ekonomiska utanforskap, ha svart att delta i det politiska livet och att vara
aktiva medborgare. Det ér sdledes en stor skillnad mellan formella och effektiva
rittigheter. For att tydliggora sddana fenomen och for att fa en okad forstaelse
for ett medborgarbegrepp i dagens diversifierade samhille hdvdas det ibland att
medborgarskapet bor studeras utifran fyra dimensioner; en social, en politisk, en
civil, och en kulturell. Den senare ror fragor kring identitet, skillnader och kultu-
rell pluralism. Detta kulturella medborgarskap handlar om kulturell empowerment.
Det innebir att besitta en kapacitet att pa ett effektivt, kreativt och framgangsrikt
satt kunna delta i och beméktiga sig den nationella kulturen samtidigt som man har
kapacitet att delta i sin egen kultur. Fragor kring det kulturella medborgarskapet dr
speciellt intressant for denna studie. Det handlar séledes inte i forsta hand om vilka
formella rittigheter olika grupper har utan hur de i praktiken konstruerar och har
mojlighet att utdva sitt medborgarskap. I detta fall har Ibn Rushd en mélsittning
som innebdr att man vill arbeta for att stirka muslimska grupper i svenska samhél-
let. Deras paroll dr ”Fran utanforskap till delaktighet”. Deras syfte skulle kunna
beskrivas som en strivan efter att erhdlla ett kulturellt, eller kanske religiost, med-
borgarskap. Det ér ett medborgarskap, som vi tolkar det, som tillater att man tar del
i det offentliga samtalet utifran sina egna vérderingar och forutsittningar.

Ett alternativt sitt att resonera kring medborgarskapet ér att fundera pa vad en
vidgad forstéelse av begreppet skulle kunna innebdra. Man kan se medborgarska-
pet som innehéllande tva dimensioner. A ena sida kan man siiga att medborgar-
skapet representerar en uppséattning universella réttigheter och skyldigheter som
ar tillgingliga for alla medlemmar i en nationell stat. A andra sidan involverar
medborgarskapet utvecklingen av en demokratisk debatt och ett deltagande i be-
slutsfattande bland diverse kulturella grupper, var och en med sin identitet och
uppsittning av vérderingar. Ur detta uppstér en spinning grundad i likhet och olik-
het. Denna spénning &r av stort intresse i relation till Ibn Rushd. Foér Ibn Rushd och
ovriga aktorer inom studieforbundssfiaren innebér det en utmaning att klara av att
hantera och forhalla sig till denna spanning. Hur mycket tillats i olikhet och hur
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mycket vill man avvika? Enligt vér tolkning har forvénansvért mycket under kva-
lificeringsperioden handlat om likhet.

Denna rapport handlar om ett nistan fardigt statsbidragsberittigat studiefor-
bund vilket kan ses vara podngen med en kvalificeringsperiod. Det ligger i det kom-
plexa folkbildningssammanhanget och i konstruktionen av kvalificeringsperioden
att ett studieforbund knappast kan vara firdigt efter denna period. Dessutom har
Ibn Rushd haft ett niira samarbete med sitt mentorsférbund Sensus under kvalifice-
ringsperioden. Det innebdr att det i en mening inte har statt pa helt egna ben.

Oavsett hur det gar for Ibn Rushd i slutfasen av kvalificeringsarbetet sa har vi
tidigare beskrivit att de har strukturerna som krévs for ett statsbidragsberéttigat stu-
dieforbund. Pa ett sitt kan man hivda att de redan uppfyller kraven som stillts. De
dgnar sig at en folkbildande verksamhet och de har anammat en studieforbundstra-
dition. Men framforallt s& har de en ambition och en idé om att de ir ett studie-
forbund. De forsoker skapa olika typer av offentliga rum dédr man kan samtala om
vésentliga aspekter i samhiéllet. For Ibn Rushd har det i mangt och mycket handlat
om islam och muslimers situation i dagens svenska samhille. Det offentliga sam-
talet som man deltar i har skett utifran de demokratiska spelregler som giller. Om
vi betraktar de projekt de drivit och idén for verksamheten kan de tolkas ha ett mo-
biliserande syfte for de muslimska grupperna. Arbetet i férbundet handlar till delar
om att mobilisera ménniskor att agera i sin omvirld. Detta understryks dven med
de tva projekten “Fredsagenterna” och “Fororternas riksdag”. Sa till sitt idéinne-
hall och sin verksamhetsinriktning ér de att betrakta som ett studieférbund.

Folkbildningsradets styrelse har framover att ta stillning till om Ibn Rushd
skall betraktas som ett statsbidragsberittigat studieférbund och ocksa vilka forut-
sittningar de i sa fall ska ges.? Det politiska klimatet i Sverige idag gor det, enligt
var tolkning, i princip omdojligt att séiga nej till ett studieférbund som Ibn Rushd.
Ett nej skulle innebéra en handling av politisk inkorrekthet. Som vi tolkar andra
aktorers utsagor finns det dock en klar vilja att inforliva Ibn Rushd i folkbildnings-
familjen. Flera menar att det inte dr nagot speciellt med Ibn Rushd utan det &r att
betrakta som vilket studieférbund som helst. Man bejakar saledes likheten. I och
med detta kan man sédgas bortse fran de moéjligheter och den dynamik som ligger
i olikheten. Ett beslut om att ge Ibn Rushd status som ett statsbidragsberittigat
studieférbund kommer férmodligen inte innebéra det “nytdnkande” som folkbild-
ningen, enligt mangas stt att téinka, skulle ha nytta av, atminstone inte om man ser
det i ett kortare tidsperspektiv. Kanske kan denna utveckling inom folkbildningen
leda till framtida positiva fordndringar.

29. Denna text skrevs innan Folkbildningsradet fattat beslut kring Ibn Rushd.
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Folkbildningsradet

Folkbildningsradet ér en ideell forening med vissa myndighetsuppdrag givna av
regeringen och riksdagen. Réadet fordelar statsbidrag till studieforbund och folk-
hogskolor, lamnar budgetunderlag och arsredovisningar till regeringen samt foljer
upp och utvirderar folkbildningsverksamheten. Folkbildningsradet har tre organi-
sationer som medlemmar:

Folkbildningsforbundet, Rorelsefolkhogskolornas intresseorganisation (RIO)
och Sveriges Kommuner och Landsting. Radet arbetar dven med vissa uppdrag
fran medlemmarna.

Mer information finns pa www.folkbildning.se

Rapporter fran Folkbildningsradet

Folkbildningsradets sammanfattade utvarderingsrapport (1997)
Rapporten innehéller beskrivningar och tematiska analyser av de utvirderingspro-
jekt som péagick 1993-1997 i Folkbildningsradets regi.

Folkbildningsforskning — en kunskapsoéversikt (1998)

av Gunnar Sundgren, Lararhogskolan i Stockholm

I denna rapport diskuteras folkbildningsforskningens historiska bakgrund, nulige
och framtid. Inventeringen avser frimst den forskning som &gt rum efter 1980.

Larande i studiecirkel — en studie av en pedagogisk miljo (1998)

av Lena Borgstrom, Petros Gougoulakis och Robert Hoghjelm,

Ldararhogskolan i Stockholm

Omkring tva miljoner svenskar deltar varje ar i en studiecirkel. I rapporten disku-
teras hur, vad och varfor man lér i cirkeln.

Folkhégskolan som kulturell métesplats (1998) Ref.ex

av Lisbeth Eriksson, Linkopings universitet

Problemomrédet i denna studie ror invandrarna i den svenska folkhdgskolan och
syftet &r att studera hur invandrarelever relaterar till folkhégskolans virld och dess
vérderingar.
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Folkbildning i ett mangfaldigt samhélle — segregerad verksamhet i
integrerande syfte (1999)

av Lisbeth Eriksson, Linkopings universitet

Denna studie ger bilder fran nagra verksamheter dér invandrarkvinnor deltar. Ge-
nom intervjuer speglas deras upplevelse av att delta i folkbildande verksambhet.

Funktionshindrade och folkhégskolan — perspektiv pa
empowerment genom folkbildning (2000)

av Ola Holmstrom, Lunds universitet

I studien intervjuas funktionshindrade elever pa folkhogskola.

Kunskapslyftet pa folkh6gskola — Deltagarnas motiv for studier och
for valet av folkhogskola samt deras syn pa undervisningen (2000)
av Eva Andersson, Monica Larson och Gun-Britt Wdrvik, Goteborgs universitet
Studien géller kunskapslyftsdeltagare i folkhogskolan. Av sérskilt intresse édr deras
motiv for att studera, vilka aspekter de tagit fasta pa vid valet av anordnare, hur de
ser pa undervisningen och vad de vill ha ut av den.

Cirkelledarskapet. En intervju- och enkitstudie med cirkelledare
(2001)

av Eva Andersson, Goteborgs universitet

Studien bygger pa enkiter till ett stort antal cirkelledare. Kompletterat med inter-
vjuer ger studien en intringande bild av cirkelledarnas tankar om sitt ledarskap.

Roster om folkbildning och demokrati. En rapport fran projektet
Folkbildningen och de demokratiska utmaningarna (2001) Ref.ex
Har far vi ta del av ett antal demokratiprojekt som péagar pa folkhogskolor och i
studieforbund. Vi méter dven foretridare for folkbildningen som ger sin syn pa de
utmaningar som folkbildningen star inf6r nar det géller att utveckla demokratin.

Medborgarbildning i lokalsamhallet. En rapport fran projektet
Folkbildningen och de demokratiska utmaningarna (2002)

av Laila Niklasson, Mdlardalens hogskola.

Att folkbildning utvecklar demokratin tas ofta for givet. Genom intervjuer och del-
tagande observationer pa folkhdgskola och studieférbund i Eskilstuna ger rappor-
ten en bild av ménniskors tankar om demokrati, medborgarskap och offentlighet.
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IT-stott larande i folkbildningen. En utvardering av
utbildningssatsningar 1999-2001 (2002)

av Per Andersson, Linkopings universitet

Mellan aren 1999 och 2001 pagick inom folkbildningen en stor satsning pa IT-stott
larande, med bland annat ett stort antal lokala projekt i folkhdgskolor och studie-
forbund. I den hér rapporten utvirderas denna satsning.

Nya folkhogskolor. En uppféljningsstudie av de folkhogskolor som
blivit sjdlvstiandiga mellan aren 1991 och 2000 (2003)

av Rolf Berndtsson

Mellan 1991 och 2000 startade 20 nya folkhdgskolor. I rapporten beskrivs dessa
skolors uppkomst och utveckling. Rapporten innehéller dven en tillbakablick pa
den svenska folkhogskolans mer dn hundraériga historia.

Folkbildningens IT-monster. En kartlaggning och analys av nulage
och forutsattningar att anvdnda modern informationsteknik (2004)
av Inger Landstrom, Linkopings universitet

I rapporten presenteras resultatet av en underskning om IT-anvindningen i folk-
hogskolor och studieférbund. Studien ger en bred belysning av IT-anvédndningen
i svensk folkbildning, men reser dven viktiga fragor inf6r framtiden — fragor som
har med den nya informationsteknikens relation till makt och demokrati att gora.

Folkhogskolans anpassningskurser. En utvardering fran
Folkbildningsradet, Sisus och Sveriges kommuner och landsting
(2005)

av Rolf Berndtsson

Folkhogskolans anpassningskurser dr korta kurer med deltagare som ofta har drab-
bats av en funktionsnedséttning mitt i livet. Denna utvérdering bygger frimst pa
intervjuer med deltagare och personal pa anpassningskurser.

Studiecirkeldeltagare 2004. Tva rapporter om deltagare i
studieforbundens cirkelverksamhet (2006)

av Jan Bystrom och Fredrika Sdfstrom, Dalarnas forskningsrdd
Folkbildningsradet har vid tre tidigare tillfillen genomfort deltagarundersokning-
ar bland studiecirkeldeltagare. Den ena av bokens studier bygger pa enkiter till
10 800 deltagare, den andra pa djupintervjuer med 87 deltagare. Rapporten ger en
intrdngande bild av studiecirkeldeltagarna, deras motiv for att delta samt upplevel-
ser av studiecirkeln.
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Deltagarroster om folkbildning pa distans — motiv, betydelser och
datoranvidndning (2006)

av Eva Andersson, Goteborgs universitet och Ann-Marie Laginder,

Linkopings universitet

Studien bygger pa intervjuer med ett tjugotal deltagare i folkbildning pé distans
— och den betydelse som denna studieform har i deras vardagsliv. Rapporten ingar
i forskningsprojektet Distans, IKT, folkbildning och vardag.

Larande, IKT och samhéllsomvandling (2006)

av Eva Andersson, Ann-Marie Laginder och Inger Landstrom,

Linkopings universitet

Rapporten ingér i forskningsprojektet Distans, IKT, folkbildning och vardag och
bestar av tva delstudier; Ldrande och vardag samt Datorkunskaper pd kopet. 1
den forsta studien &r syftet att skidrskdda grianserna mellan deltagarnas studier och
vardag nér studierna sker pa distans och med IKT-stdd. Den andra studien speglar
betydelser pa individuell niva av att introduceras i den sociotekniska praxis som
uppstar nir IKT anvénds i distansstudier inom folkbildning.

Folkbildningens IT-mdnster. En uppféljning av en tidigare
kartlaggning (2003) om nulage och forutsattningar att anvianda
modern informationsteknik (2007)

av Tore Mellberg

I rapporten presenteras resultatet av den uppfoljning som gjorts av en tidigare kart-
laggning om IT-anvédndningen i folkhdgskolor och studieforbund.

Folkbildningsradets rapporter kan i flera fall laddas ner pa
www.folkbildning.se alternativt bestéllas via telefon 08-412 48 00
eller e-post fbr-bestallningar@folkbildning.se.

Ange rapportens titel, forfattare, ditt namn och dina adressuppgifter.
En expeditionsavgift om 50-100 kr/ex for distributionskostnader kan tillkomma.
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| den har rapporten beskrivs studieférbundet Ibn Rushds vag till att bli ett
statsbidragsberattigat studieférbund. Tva utvarderare har pa uppdrag av Folk-
bildningsradet foljt processen under en tvaarsperiod.

De redan etablerade studieférbunden har en positiv syn pa Ibn Rushds nyetab-
lerande. Samtidigt framfor de farhagor kring ett nystartande rent generellt. Des-
sa farhagor beskrivs bl.a. i termer av konkurrens och begransade resurser. lbn
Rushds egna erfarenheter kring processen presenteras i rapporten. Viktiga for-
utsattningar for etablerandet har varit samarbetet med studieférbundet Sensus
och Folkbildningsradets stod. Rapporten visar ocksa att férutom de formella
kvalifikationskraven finns mer informella krav som ror méjligheterna att erhalla
ett erkannande och att bli "inslappt” i folkbildningssfaren, nagot som i rapporten
benamns erkdnnandets kvalificering.
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